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Primer trimestre de 2010

Comentarios generales al estado de resultados:

En el primer trimestre de 2010, las ventas de la empresa mostraron un robusto
crecimiento en toneladas en relacion al primer trimestre de 2009. Las toneladas
desplazadas crecieron a nivel consolidado 11%. La divisién papel mostré un crecimiento
de 9% y la division materias primas del 12%. Desafortunadamente, esto solamente se
tradujo en un ligero crecimiento (1.7%) en las ventas, debido a que:

1. Los precios internacionales de la mayor parte de los productos que vende la
empresa se encuentran por debajo de sus niveles del primer trimestre de 2009.

2. Eltipo de cambio para los meses de enero, febrero y marzo de 2010 se revalué en
mas de 10% en comparacién con los mismos meses de 2009. Dado gque los
precios de la mayoria de los productos que vende la empresa se ven afectados
directamente por el tipo de cambio, esta revaluacion generé una presion
deflacionaria adicional a la que de por si estaban sufriendo los precios
internacionales de la mayorfa de los productos que comercializa la empresa.

Consideramos que el crecimiento de 11% en toneladas del primer trimestre de 2010,
aunado al crecimiento en toneladas de 7% (13% en materias primas y

-11% en papel) logrado durante 2009, robustece la participacion de mercado de la
empresa.

Comparado con el primer trimestre de 2008, el primer trimestre de 2009 mostré un
crecimiento de 18% en toneladas: 24% en la divisién materias primas y 7% en la division
papel. Dado lo excepcional del entorno econémico que se presentd en 2009,
consideramos Util comparar el desempefio con 2008, cuando, hasta el verano, la situacién
economica en ios dos grandes mercados en que se desarrolla Pochteca mostraban
crecimiento.

La expectativa de la direccién de la empresa es que la deflacion de los precios de sus
productos se detenga en los préximos meses, ya que algunos de los productos del
portafolio han comenzado a sufrir aumentos, y otros han dejado de bajar en los Ultimos
meses. Sin embargo, existe la amenaza de que parte o la totalidad de estos aumentos
pueda ser anulada por una mayor revaluacion del peso contra el délar estadounidense. St
la revafuacion del peso es porcentualmente superior al incremento porcentual en los
precios internacionales, se mantendra la deflacién. En caso contrario, podemos esperar
beneficios en venta incremental como resultado de mejores precios.

El fendmeno deflacionario, y especialmente el de impacto brusco como es el del
movimiento en el tipo de cambio que se dio en el trimestre, genera una presién en los
participantes en el mercado para reducir inventarios ain a costa de venderlos a margenes
por debajo de los margenes histéricos de la industria. Por ello, durante el trimestre los
margenes se vieron presionados inusualmente.



Asi mismo, y por estar buena parte del valor del inventario de la empresa atado al tipo de
cambio peso/dolar, éste sufrid un deterioro en su valor de $15.2 millones de pesos. Este
impacto se refleja directamente como una reduccion en el margen bruto.

El deterioro en margenes resultante del entorno competitivo generado por la deflacion,
aunado a la perdida de valor del inventario, resulté en que, a pesar de haber
incrementado la venta en $13.3 millones en relacion al primer trimestre de 2009, la
empresa sufrié una caida de $10.9 millones en a utilidad bruta generada.

Por otra parte, como resultado de |a estrategia de consolidar la estructura de la empresa y
prepararla para un crecimiento sostenido en ventas, los gastos operativos excluyendo
depreciaciones, fueron superiores en $9.4 millones a los del primer trimestre de 2009,
pues existe un mayor niumero de unidades de negocio y de equipos de trabajo que en
2009. Esto representa un crecimiento en el gasto de 10%. Si bien este crecimiento es
inferior al crecimiento logrado en el volumen de toneladas vendidas, el gasto como
porcentaje de ventas se incrementé de 11.8% a 12.8%, ya que el crecimiento en
toneladas fue anulado por precios unitarios de venta inferiores a los del primer trimestre
de 2009.

Esto llevd a una caida en el EBITDA del orden de $20.4 millones de pesos, al combinarse
los efectos negativos extraordinarios que incidieron en el margen bruto con el incremento
en el gasto operativo.

En una situacion de estabilidad de precios, la utilidad bruta hubiese sido muy superior,
puesto que:

1. No se hubiese presentado la pérdida de valor en el inventario por mas de $15
millones.

2. Los margenes no se hubiesen presicnado.

3. El crecimiento en toneladas se hubiese visto reflejado como un incremento en

ventas de $71 millones mas que la cifra lograda, lo cual, a los margenes brutos

historicos, hubiese generado alrededor de $11 millones adu:lonales de utilidad bruta.

Lo anterior hubiese llevado el EBITDA del primer trimestre de 2010 a un nivel superior al
de 2009. A la luz de esos supuestos (estabilidad de precios y de paridad cambiaria), el
nivel de gasto operativo pareciera adecuado, pues la venta en foneladas ha estado
creciendo vy, bajo los supuestos mencionados, hubiese resultado en un crecimiento en
EBITDA de dos digitos contra el primer trimestre de 2009.

Empero, al ver que la paridad peso délar no parece apuntar hacia un incremento en el
valor del ddlar, y en vista de que esto puede anular los incrementos de precios gue se
empiezan a dar, o, peor aln, pudieran superarlos, la empresa ha tomado la decision de
implantar un programa acelerado de reduccién de gastos. El objetivo es llevar el gasto
operativo a un nivel mas acorde al nivel de ventas que es factible alcanzar con el nivel de
precios que impera en el mercado.

Un nivel de gasto operativo mas bajo permitird a la empresa capear los meses restantes
de bajos precios, y poder generar una mayor utilidad operativa en cuando los precios se
estabilicen o inicien su alza.

Como parte de la implementacién- del programa de reduccién de gastos, se cerraron
algunas sucursales de baja rentabilidad (tiendas de papel) y se realizaron recortes de



personal. Los cierres implicaron algunos gastos no repetitivos que inciden en el rubro de
otros gastos.

El gasto financiero se redujo en $4.6 millones en relacion al primer trimestre de 2009. La
perdida en cambios de $2.8 millones en 2009, se convirtié en una utilidad cambiaria de
$2.8 m. Este impacto positivo fue mucho menor al que hubiese sido en el pasado ante
una revaluacion similar a la sufrida durante 2010, pues la empresa ha reducido en forma
importante su posicion pasiva en moneda extranjera, como se aprecia en la siguiente
tabla:

BANCOS 321 365 222

CUENTAS POR COBRAR 23,900 21,255 20,827
TOTAL ACTIVOS EN USD 24,221 21,620 20,849
PROVEEDCRES 34,396 35,896 41,120
TOTAL DEUDAS EN USD 34,3986 35,896 41,120

En la coyuntura actual, ha resultado desventajoso el haber mantenido esta tendencia a
reducir la exposicion cambiaria de [a empresa, pues el impacto en utilidad cambiaria que
la revaiuacion del peso deuda en moneda extranjera genera, se ha visto notablemente
reducido. Sin embargo, consideramos que, en el mediano y largo plazo coloca a Pochteca
€n una posicion cambiaria de menos riesgo que en el pasado, al reducir el impacto de los
movimientos cambiarios en su posicién monetaria.

Como resultade de lo anterior, la empresa tuvo una pérdida de $31.9 m en el trimestre, la
cual se compara desfavorablemente con la pérdida de $6.9 m que se tuvo en el primer
trimestre de 2009. Confiamos en que, una vez que se estabilicen los precios y se
concluya la reduccion de gastos operativos, la empresa transforme esta pérdida en
utilidad.

Con el fin de visualizar las perspectivas de la empresa ante una estabilizacion del tipo de
cambio, y ante un crecimiento en precios internacionales como el que comienza a
vislumbrarse, vale la pena hacer un andlisis de la sensibilidad de los resultados a los
movimientos en precio (y margen, por ende). Si los precios para el segundo trimestre son
similares al segundo trimestre de 2009, y la empresa mantiene su crecimiento en
toneladas, la venta seria de $838 m. Tomando el margen histérico que ha oscilado entre
15% y 16% sobre venta, esto arrojaria $130 m de utilidad bruta. Excluyendo cualquier
beneficio adicional generado por reduccién en gasto operativo, esto llevaria a un EBITDA
de $30 m y a un resultado positivo antes de impuestos (suponiendo cero impacto
cambiario). Esto ilustra la alta sensibilidad positiva del modelo de la empresa a una
situacion de estabilidad de precios o, en caso de que se diera, a un ajuste al alza en
éstos. Cada 10% adicional en venta como resultado de un incremento de 10% en los
precios generaria $13 m adicionales, lograndose un EBITDA de $43 m con la misma
estructura de gastos y margen bruto. '



De aqui que, enmarcando la estrategia de la empresa en un horizonte de mediano a largo
plazo, consideramos que las perspectivas son atractivas, a pesar de los resultados del
trimestre, puesto gque:

1.

En relacién a 2009, la empresa a incrementado su ritmo de crecimiento de venta en
toneladas, de manera que, aln sin el impulso de los precios o a pesar de la
revaluacién cambiaria, iréa creciendo su venta. Creemos que este crecimiento se
seguira acelerando conforme avanza el afo (tal como sucedié en marzo en
relacion a febrero y enero).

La mayor parte de los precios han tocado fondo y comienzan a elevarse. Cualquier
incremento en precios arroja 15-16% de su importe como utilidad bruta adicional v,
por no conllevar gasto adicional, va directamente a incrementar el EBITDA.

La revaluacion del peso si bien puede continuar, consideramos que sera menos
pronunciada de lo que ha sido hasta ahora. El primer trimestre de 2009 presento
tipos de cambio de entre $13.3 y $15.3, mientras que el primer trimestre de 2010
oscilé entre $12.3 a $13.2. Percibimos una volatilidad menor y una mayor
cercania a un piso.

Se percibe una reactivacién de la industria. Confiamos en gue, si Pochteca pudo
incrementar su venta en toneladas durante varios trimestre de contraccion en la
demanda, lo hara ahora en forma mas vigorosa en un entorno de demanda
creciente.

Capital de trabajo:

La empresa ha mantenido su estricio control sobre el capital de trabajo, al reducir los dias
cartera de 56 dias en marzo de 2009 a 51 dlas en marzo de 2010. El inventario también
se redujo de 65 dias a 64 dias en el mismo periodo, mientras que los proveedores se
redujeron de 86 a 82 dias. El efecto neto es de una reduccién de 2 dias en el capital de
trabajo que requiere la empresa para operar.



Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de Marzo de 2010 y por los afos que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2009 y 2008
(En miles de pesos)

1. Actividades

La actividad principal de Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la “Compafiia™) es la
comercializacién de materias primas para las industrias quimica, de recubrimientos, de solventes, pléstica y
alimenticia en general, asi comeo la transformacion y comercializacién de papel, carton y productos para las artes

graficas.
2. Eventos significativos

a. Creacidn de nuevas compafiias - Con fecha 4 de junio de 2009 y 2 de julio de 2009, se crearon dos
subsidiarias, Pochteca Servicios Corporativos, 8. A. de C. V. y Pochteca Servicios Administrativos,
8. A. de C. V., respectivamente, compaiifas cuya actividad es la prestacion de servicios profesionales,
administrativos y de personal exclusivamente a pattes relacionadas. Dichas compafiias son subsidiarias de
Grupo Pochteea, 8. A. B. de C. V. quien tiene una participacion accionaria del 100% sobre las mismas.

b. Adquisicidn de negocio - Con techa 31 de marzo de 2008, la Compaifiia adquirié el 100% de las acciones

representativas del capital social de un grupo de compaiifas dedicadas a la distribucién de quimicos y que
tenfan el cardcter de asociadas entre si, destacando Alcoholes Desnaturalizados y Diluentes, S, A, de C.V,
{*Adydsa™). El grupo de compaiiias de Adydsa fue adquirida en un precio de $110,852, mismo que seria
pagadero en 4 exhibiciones. Al 31 de diciembre de 2009 se han pagado $37,985, restando dos
exhibiciones de $36,433 y $36,434, pagaderas el 31 de marzo de 2016 y 2011, respectivamente, mismo
que se presenta dentro de la deuda a largo plazo y su pereidn circulante. La Compaififa considerd que
fueron creadas ya todas las reservas requeridas a la fecha de adquisicidn y que fue negociada con la parte
vendedora practicamente cualquier contingencia existente.

Un balance general y estado de resultados combinado condensado del grupo de compafiias Adydsa al 31
de marzo de 2008 fué el siguiente:

Estado combinade de situacidn financiera
al 31 de marzo de 2008

Activo circulante ' $ 198,920
Activo fijo y otros activos 104,674
Activo total 303,594
Pasivo total $ 244,984
Capital contable 58.610

$ 303.594

Estado combinade de resultados
del 1 de enero al 31 de marzo de 2008

Ventas netas $ 212,016
Costos v gastos (231.535)
Pérdida de operacion ' (19,519)
Otros (4.350)

Pérdida neta 3 (23,869)



En 2008, existe un pasivo por reestructura que involucra el plan de la administracidn de retiro de personal
asociado directamente con esta adquisicién. Dicho pasivo se muestra directamente en el balance general
adjunto al 31 de diciembre de 2008. Durante 2009 se realizaron aplicaciones por la totalidad de dicha
provision.

A continuacidn, se muestra cierta informacidn proforma, como si la adquisicién se hubiese efectuado
desde el 1 de enero de 2008:

2008

o 3,142,437

Ventas netas

Utilidad de operacidn 5 88.113
Pérdida neta $ (74740
Pérdida por accidn $ (0.2228)

Plan de opeidn de compra a efecutivos clave - Con fecha 21 de octubre de 2008, la Compafiia constituyd
un fideicomiso de inversidn y administracién en donde aportd $33,039. Con esos recursos se adquirieron
22,056,811 acciones de Grupe Pochteca, S. A. B. de C. V. a razdn de un peso con cincuenta centavas por
accidén. En Sesidn del Consejo de Administracidn del 16 de octubre de 2008 la Compania aprobd este
aumento de capital social, manteniéndose en Tesoreria de la Compafiia 7,943,189 acciones para
posteriormente ser utilizadas en el plan de opcién de compra de acciones a ejecutivos clave. En esa
misima fecha, el valor de mercado por accidn fue de un peso con treinta y seis centavos. Lo anterior previo
facultamiento que designd la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 11 de octubre de 2007
al Consejo de Administracion. Las acciones asi compradas fueron asignadas irrevocablemente a ciertos
funcionarios y empleados de la Compaiiia, que se convirtieron en fideicomisarios del fideicomiso
descrito. Asimismo, los funcionarios y empleados de la Compaflia se obligan a pagar el valor de las
acciones asignadas en un plazo de tres afios. Aln cuando legalmente el aumento de capital ha sido
efectuado, atendiendo a la sustancia economica de la transaccion, el mismo ne ha sido todavia exhibido
por una tercera parte. Por lo anterior, las porciones que alin no han sido exhibidas por los funcionarios ¥
empleados al 31 de diciembre de 2009 y 2008, que ascienden a $20,720 y $31,084, han sido
reclasificadas al capital contable como “acciones suscritas no exhibidas™ y en consecuencia, se disminuye
el valor del patrimonio en ese misme importe.

Fusiones de 2008 - Durante 2008 se acordaron las fusiones por absorcidon de:

. Las subsidiarias Promocen de la Huasteca, S. A. de C. V. y Asesoria Corporativa Pochteca,
S. A. de C. V., que fueron fusionadas en la subsidiaria Demser, 8. A. de C. V. de conformidad con
el acuerdo tomado en Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas el 17 de
diciembre de 2008. En las Asambleas de Accionistas se acordd que la fusidn surtiria efectos el 31
de diciembre de 2008,

. Las subsidiarias Servicios y Promociones de Veracruz, S. A. de C, V. y Pochteca Abastecimientos,
5. A. de C. V., que fueron fusionadas en la subsidiaria Servicics Administrativos Argostal, S. A.
de C. V. de conformidad con el acuerde tomado en Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas celebradas ¢i 18 de diciembre de 2008. En las Asambleas de Accionistas se acordé
que la fusidn surtirfa efectos el 31 de diciembre de 2008,

. Las subsidiarias Logista, S. A. de C. V., Garderin, S. A. de C. V., Solventes y Productos
Quimicos, S. A. de C. V. y Adydsa Monterrey, S. A. de C. V., que fueron fusionadas en la
subsidiaria Suplia, S. A. de C. V. de conformidad con el acuerdo tomade en Asambleas Generales
Extracrdinarias de Accionistas celebradas el 19 de diciembre de 2008. En las Asamblea de
Accionistas se acordd que la fusion surtiria efectos el 31 de diciembre de 2008.



Bases de presentacion

a. Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de marzo de 2010,
asi como al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y por los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos
v transacciones en pesos de diferente poder adquisitivo.

b. Consolidacidn de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo
Pochteca, S. A, B. de C. V. y los de sus subsidiarias en las que tiene control, cuya participacién accionaria
en su capital social se muestra a continuacién:

Subsidiaria

Participacion

Participacién

Principal actividad

2009 2008
Pochteca Materias Primas, S, A. de C. V. 160% 100% Compra-venta de materia prima
Pochteca Papel, 8. A.de C. V. 100% 100% Compra-venta de papel y cartin
Pechteca de Guatemala, S, A, 100% 100% Compra-venta de materia prima
Peochteca de El Salvador, 8. A, 100% - Caompra-venta de materia prima
Pochteca Brasil Ltda. 100% 100% Compra-venta de materia prima
Suplia, 8. A.de C. V. 100% 100% Servicios logisticos
Transportadora de Liquidos y Derivades
S, A deC. V. 100% 100% Transporte de productes quimices
Demser, 8. A . de C. V. 100% 100% Prestacidn de servicios
Servicios Administrativos Argosial, S. A. de C.
V. 100% 100% Prestacion de servicios
Pochteca Servicios Corporativos, S. A. de C. V. 100% - Prestacion de serviciocs
Pochteca Servicios Administrativos, S. A. de C.
V. 100% - Prestacion de servicies
Alcoholes Desnaturalizados v Diluentes
S A deC. V. 100% 100% Arrendamiento de Inmuebles
Adydsa del Sureste 5. A. de C. V. 100% 100% Arrendamiento de Inmuebles
Adydsadel Centro S, A, de C. V. 100% 100% Arrendamiento de Inmuebles
Quimicos Argostal, S. A. de C. V. 100% 100% Sin Operaciones
Plasticos Argostal, S. A, de C. V. 100% 100% Sin Operaciones

La participacion en los resultados y cambios patrimoniales de las subsidiarias compradas o vendidas
durante el ejercicio, se incluyen en los estados financieros, desde o hasta la fecha en que se llevaron a
cabo fas transacciones. Los saldos y operaciones importantes entre las compafiias consolidadas han sido
eliminados.

Conversidn de estados financieros de subsidiarias extranjeras - Para consolidar los estados financieros
de subsidiarias extranjeras, éstos se modifican en Ja moneda de registro para presentarse bajo normas de
informacidn financiera mexicanas (“NIF”). Los estados financieros se convierten a pesos mexicanos,
considerando las siguientes metodologias:

Las operaciones extranjeras convierten sus estados financieros de la moneda de registro a [a moneda
funcional, utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos monetarios, 2)
histérico para activos no monetarios, pasivos no monetarios y capital contable y 3) el de la fecha de
devengamiento para los ingresos, costos y gastos, excepto fos que provienen de partidas no monetarias
que se convierten al tipo de cambio histdrico de la partida no monetaria; los efectos de conversion, se
registran en ¢l resultado integral de financiamiento. Posteriormente, para convertir los estados financieros
de la moneda funcional al peso mexicano (moneda de reporte), se utilizan los siguientes tipos de
cambio:1) de cierre para los activos y pasivos y 2) historico para el capital contable y 3) el de |a fecha de
devengamiento para todos los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en el
capital contable, los cuales no han sido significativos.



Pérdida integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son
distribuciones ni movimientos del capital contribuido; se integra por la pérdida neta del ejercicio més
otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable, sin afectar el estado de resultados. En 2009 v 2008, la pérdida integral
estd representada exciusivamente por el resultado del ejercicio.

Clasificacion de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado de resultados fueron
clasificados atendiende a su funcién por lo que se separd el costo de ventas de los demas costos y gastos.

Utilidad de operacion - Se obtiene de disminuir a las ventas netas, el costo de ventas y los gastos
generales. Adn cuando la NIF B-3, Estado de resultados, no lo requiere, se incluye este renglon en los
estados de resultados consolidados que se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del
desempeiic econdmico y financiero de la Compaiia.

Resumen de las principales politicas contabies

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las NIF. Su preparacién requiere que Ia
administracién de la Compaiiia efectie ciertas estimaciones v utilice determinados supuestos para valuar algunas
de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismaos. Sin
embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién de la Compaiiia,
aplicando €l juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compaiiia son las siguientes:

a.

Reclasificaciones - Los estados financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008 han sido
reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacién con la utilizada en 2009, siendo la més

importante la presentacién de la cuenta por cobrar neta de la cuenta por pagar par concepto de factoraje
financiero por $16,097.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién - La inflacidn acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es 15.01% y 11.56%, respectivamente; por lo tanto, el
entorno econdmico califica como no inflacionario en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacién por
los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2009 y 2008 fueron 3.57% vy 6.53%, respectivamente.

A partir del 1 de enere de 2008, la Compafifa suspendio el reconocimiento de los efectos de la inflacion
en los estados financieros; sin embargo, los activos, pasivos y capital contable incluyen los efectos de
reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

EL T de enero de 2008, la Compaiiia reclasificd la totalidad de!l saldo de la insuficiencia en la actualizacién
del capital contable a resultados acumulados ya que determiné que fue impréactico identificar el resultado
por tenencia de activos no monetarios correspondiente a los activos no realizados a esa fecha.

Efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques.

Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se val(an al menor de su costo o valor de realizacion,
utilizando el método de valuacion de inventarios promedio.

Activos de larga duracion disponibles para su venta - Se valtian a su costo de adquisicién actualizado
hasta el 31 de diciembre de 2007 menos su depreciacidn acumulada o al valer neto de realizacion, el
menor.

Inmuebles, magquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas hasta ef 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del
INPC hasta esa fecha. La depreciacién se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida
atil remanente de los activos como sigue:



ni.

Los afios promedio de vida util utilizados para calcular la depreciacién son los siguientes:

Afios promedio

2009
Edificios : 20
Maquinaria y equipo 10
Equipo de transporte 4
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de cdmputo 33

inversidn en acciones de asociada - Se valiia bajo el método de participacién y corresponde al 2.16% de
participacién en el capital contable de la Unién de Crédito de la Industria Lifografica, S. A. de C. V.

Conforme a este método, el costo de adquisicion de las acciones se modifica por |a parte proporcional de
los cambios en las cuentas de capital contable de la compaiiia asociada, posteriores a la fecha de compra.

Gastos de instalacidn - Se expresan 2 su valor actualizado, determinado mediante la aplicacién & su costo
de adquisicidn de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007. La amortizacion se
calcula por el método de linea recta, aplicando la tasa del 5% a los saldos actualizados hasta el 31 de
diciembre de 2007,

Crédito mercantil - El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias en la fecha
de adquisicidn; se actualizd hasta el 31 de diciembre 2007 aplicande el INPC, no se amortiza y se sujeta
por lo menos anualmente, a pruebas de deterioro.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado,
que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Deterioro de activos de larga duracién en uso - La Compaiila revisa el valor en libros de Jos activos de
larga duracién en uso, ante la presencia de algdn indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en
libros pudiera no ser recuperable, considerando e! mayor del valor presente de los flujos netos de efective
futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicién. El deterioro se registra si el valor
en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran
para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacién o flujos de efectivo negativos en el periodo si
es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones
cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacidn con los ingresos, sean substancialmeunte
superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reduccion en la demanda de Jos
productos, competencia y otros factores economicos y legales. Al 31 de diciembre de 2009, la Compaiiia
no tuvo efectos de deterioro sobre ja situacion financiera ni en los resultados de su operacién.

Beneficios directos a los empleados - Se vallian en proporcion a los servicios prestados, considerando los
sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente PTU por pagar,
ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, € incentivos y se presenta dentro del rubre
de otras cuentas por pagar y pasivos acumulados.

Beneficios a los empleados por terminacion, al retiro y otras - El pasivo por primas de antigiiedad,
pensiones, e indemnizaciones por terminacién de la relacion laboral se registra conforme se devenga, el
cual se caleula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado
utilizando tasas de interés nominales.



Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del afo
en que se causa y se presenta en el rubro de otros ingresos y gastes en el estado de resultados adjunto. La
PTU diferida se determina por las diferencias temporales gue resultan de la comparacion de los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos y se reconoce s6lo cuando sea probable la liquidacidn de un
pasivo o generacién de un beneficio, ¥y no exista algin indicio de que vaya a cambiar esa situacion, de tal
manera que dicho pasivo o beneficio no se realice.

Impuestos a la utilidad - EI ISR y el IETU se registran en los resultados del afio en que se causan. Para
reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, la Compafiia
causard ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente
pagard. El diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resullan
de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, ¥ en su caso, se incluyen
los beneficios de fas pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido
activo se registra solo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El impuesto al activo {IMPAC) que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se presenta en
Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio

vigente a la fecha de su celebracidn. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valdan en
moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones

o.
el balance general en el rubro de impuestos diferidos.
p.
cambiarias se registran en los resultados.
q.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos
y beneficios de los inventarios a los clientes, lo cual generalmente ocurre cuando se embarcan para su
envio al cliente y éste asume la responsabilidad sobre los mismos.

Pérdida por accién - La pérdida bésica por accidn ordinaria se calcula dividiendo la pérdida neta
consolidada entre el promedic ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

4, Cuentas por cobrar
2010 2009 2008

Clientes b 587.034 $ 548,002 613,274
Factoraje financiero’” (16,720) (16,426) (16,097)
Estimacidn para cuentas de cobro dudoso (39.756) (59,731} o (74.810)
510,558 471,845 522,367

Impuesto al valor agregado por recuperar 14,110 39.853 78,313
Impuestos por recuperar 29,847 38,967 21,189
(tros 9,009 ——ALTTA L. 10.138
$_ 563,523 5 562,439 632,007

(1

Pagaré a través de una linea de crédito con el banco Ve por Mas, 8. A, (parte relacionada) por $20,000,
por concepto de factoraje financiero, con una comisidn del 0.10% sobre los anticipos recibides por
concepto de honorarios de administracion y cobranza, el contrato tiene vencimiento en junio del 2010, las
cuentas por cobrar tienen vencimiento a corto plazo.

Posterior a la adquisicion de negocio mencionada en la Nota 2b, con fecha 9 de diciembre de 2009, se
celebré un convenio de cesion de derechos de crédito per aquellas cuentas por cobrar que no pudieron ser
recuperadas durante 2009 y las cuales se encontraban reservadas al 31 de diciembre de 2008 por un
monto de $12,136, menos la estimacion para cuentas de cobro dudoso por $9,596.



5, Inventarios
2010 2009 2008
Productos terminados b 439,289 $ 499,006 5 564,653
Estimacion para inventarios obsoletos (3.771) (6,133) L LAT43Y
] 435,518 492,873 549,910
] Anticipo a proveedores y agentes aduanales 19,551 17,112 9,033
Mercancias en transito 35,155 40,061 28,748
; 5 490,224 i) 550.046 b 587,691
] 6. [nmuebles, maquinaria y equipo
2010 2009 2008
Edificios ‘ A 266,980 3 262,859 $ 240,091
Magquinaria y equipo 168,086 165,403 127,101
Equipo de transporte 138,796 140,978 143,700
i Mobiliario y equipo de oficina 10,097 9,770 12,463
Equipos adquiridos mediante contratos de arrendamiento
financierc 17.666 17,666 -
Equipo de computo y software 40.482 32,444 20,704
642,107 629,120 550,119
Depreciacion acumulada (313,263) (304407) . _(286.442)
328,844 324,713 263,677
Terrenos 127,556 123.255 123,255
Construcciones en proceso R - 2,129
i N 456,401 3 447,968 3 389.061
7. Préstamos bancarios y deuda a largo plazo
2009 2008
, Crédito simple hasta por la cantidad de $173,000, con Banco
Inbursa, S. A. documentado con pagarés a una tasa de interés
THE més 2.5 puntos pagadero en amortizaciones mensuales
i de $2,916 a partir de noviembre de 2007 y hasta octubre de
: 2012, avalado por Grupo Empresarial Kaluz, S. A. de C. V.
. (parte relacionada). 3 90,418 $ 99,167 3 134,167
Crédito simple celebrado con Banco Inbursa, S. A.
documentado con pagarés a una tasa de interés de TUE mas
4.25 puntos, con vencimiento en marzo de 2010. 170,000 170,000 157,000



Crédito simple con garantia hipotecaria con HSBC México,
S. A. documentado con pagaré a una tasa de interés TIIE mds
4 puntos pagadero en amortizaciones mensuales variables a
partir de diciembre del 2000 y hasta mayo 2010.

Pagaré quirografario con Base Capital, S. A. de C. V., con
vencimiento el 23 de enero de 2010.

Préstamo de habilitacidn o avio revolvente cen la Unién de
Credito de la Industria Litografica con vencimiento en marzo
de 2010, a una tasa de interés TIIE mds 6 puntos, garantizado
con el inventario hasta por un monto de $24,000,

Crédito simple celebrado con Bancomer S. A. documentado con
pagarés a una tasa de interés TIE mds 2.55 puntos, con
vencimiento en enero de 2010. '

Saldo del precio de compra de Adydsa a favor de Envases
Universales de México, S.A.P. L. de C. V. y
Administraciones Izague, S. A. de C. V. por $1,428 ¥
$71,439, respectivamente, ambas con una tasa de TIIE mds
1.5 puntos, con vencimiento en 2010 y 2011, garantizado con
los inmuebles de Adydsa.

Préstamos con Bank Ttau, S. A. por $38,637, con un
vencimiento en abril del 2010, v con el Banco Safra, S. A,
por $24,434, con un vencimiento en mayo 2010 ambas con
una tasa del 13%.

Préstamo con Banco Real, S. A. con una tasa del 26% y con
vencimiento en junio 2010.

Contratos de arrendamiento financiero de Maquinaria con De
Lange Landen 8. A. de C. V. Al 15.10% de interés anual con
vencimiento a partir de marzo y hasta septiembre de 2012
respectivamente.

Contratos de arrendamiento financiero de Equipo de transporte
con Ve por Mds S. A, (parte relacionada) por $3,627, a una
tasa TITE mas 9 puntos porcentuales de interés anual con
vencimiento al 7 de agosto de 2013,

Banco Internacional (Guatemala) a julio 2010 a una
tasa
de 18%

Crédito simple con garantia prendaria celebrado con UPS
Capital Business Credit, documentado con pagarés a una tasa
de interés Libor més 3 puntos con vencimiento el 25 de
septiembre de 2014,

Pasivo a largo plazo

Mernos - Porcion ¢irculante

Deuda a largo plazo

2009 2008

800 2,000 6,800
3,232 3,303 5,081
12,000 12,000 12,000
61,800 65,000 50,000
72,867 72,867 74,419
63,071 54,861 17.798
3,415 1,743 10,297

0,893 10,945 .

3,383 3,627 -

786

22,720 L. 26,523 e
514,385 522,038 467,562
433,758 391251 293,529
__80.627 130787  $174.033



Dentro del contrato de préstamo con Banco Inbursa, S. A. hasta por $175,000, se establecen ciertas obligaciones

y restricciones, de las cuales destacan las siguientes:

- Adquirir otras empresas, acciones, partes sociales, participaciones y/o activos en otras empresas sin el

previo consentimiento por escrito del banco.

- Autorizar cualquier fusidn, consolidacién, escisidn, liquidacién, reorganizacion, o disolucién sin la

previa autorizacidn expresa y por escrito del banco.

- Entregar, ceder, vender, transferir, fideicomitir, descontar, dar en factoraje o de cualquier otra manera
afectar y/o disponer de sus propiedades, negocios, activos a favor de terceros en uno o varios montos

superior al 5% de sus activos, fijos, sin fa previa autorizacion y conformidad del banco.

- Crear, incurrir, asumir o dejar que exista cualquier gravamen sobre cualquiera de sus activos existentes o
futuros con excepcidn de aquellos que se constituyen de acuerde a lo considerado en su contrato.

Al 31 de diciembre de 2009, la Compaiiia ha cumplido con las obligaciones previstas en los contratos de
préstamo. Al 31 de diciembre de 2008, se obtuvieron las dispensas correspondientes con fecha 13 de abril de

2008 por los incumplimientos a esa fecha.

a. Los vencimientos de la porcién a largo plazo de este pasivo al 31 de diciembre de 2009, son:
Alfio
2011 . 82,592
2012 36,892
2013 3,998
2014 _.5.305
5 130,787
8. Beneficios a empleados

El costo neto del periodo por las cbligaciones derivadas del plan de pensiones, indemnizaciones al personal por
terminacion de la relacidn laboral y primas de antigliedad, ascendid a §4,647 v $2,580 en 2009 y 2008,
respectivamente. Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco importantes.

9. Saldos y transacciones en moneda extranjera
a. La posicidon monetaria significativa en moneda extranjera al 31 de diciembre es:
2010 2609 2008
Miles de ddlares estadounidenses:

Activos monetarios 24,221 21,620 20,627
Pasivos monetarios (34,396) (35.8%0) .. ... (4LI121)
Posicion pasiva, neta 10173 e IAZT0) {20,494
Equivalentes en pesos § 26317 0§ (186,212) & (282,280)




Estos montos no incluyen os saldos de Pochteca de El Salvador, S. A, los cuales estin denominados en
dolares, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2009 no son representativos.

b. Las transacciones en moneda exiranjera fueron como sigue:

2010 2009 2008
Miles de délares estadounidenses;
Ingresos por- :
Ventas $ 27,921 5 110,392 § 102,425

Egresos por-

Compras de importacién A 24,429 3 73,71 $ 160.929
C. Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emisién fueron como
sigue:
31 de marzo de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2010 2009 2008
Pesos por délar americanc § 12.4145 4 13.0437 g 13,7738

10.  Saldos y operaciones con partes relacionadas

a. Los saldos netos por cobrar a partes relacionadas son:
2010 2009 2008
Mexichem Fluor, 8. A. de C. V. £ $ 4,649 $ 4,210
Mexichem Resinas Vinilicas, S. A. de C. V. —_ 40 T L 448

$ 46 $ 4,720 b 4,658




b. Los saldos netos por pagar a partes relacionadas son:

2010 2009 2008
Grupo Empresarial Kaiuz, 3. A. de C. V. $ 2,351 $ 922 5 9,341
Quimir, S. A. de C. V. 12,491 24,169 16,265
Mexichem Derivados, S. A.de C. V. ' 7,103 9,004 24,826
Mexichem Servicios Administrativos, 5. A. de C. V. 10,375 9,425 2,023
Mexichem Fluor 66
Mexichem Compuestos, S. A, de C. V. ' 1,167 2,126 10511
3 33,553 b 45.646 5 62.966
c. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como
sigue:
2010 2009 2008
Mexichem Derivados, S. A. de C. V.;
Ventas 5 177 h 181 5 691
Compras 2,456 (14,317) {21,866)
Quimir, S. A. de C. V:
Compras (4,552) (26,126) (22,973)
Mexichem Estireno, 8. A, de C. V.:
Ventas - - 49
Compras - - (1
Mexichem Fluor, S. A.de C. V.:
Ventas 5,757 23,865 13,265
Mexichem Resinas Vinilicas, S. A. de C. V.:
Ventas 165 422 743
Mexichem Compuestos, S. A. de C. V.:
Ventas 107" 3,344 1,304
Compras (2,931 (8,609} (9,532)
Mexichem Servicios Administrativos, S. A. de C. V.:
Ventas - 134
Servicios administrativos pagados (6,902) (6,328)
Grupo Empresarial Kaluz, S. A. de C. V.:
Comisiones por aval (3.319) (14.199 2,794
b (21400 § {42.341) § (57.113)
11.  Otros gastos
2010 2009 2008
PTU causada $ 138 $ 1,282 1,125
Cancelacién de gastos de instalacion ] 6,659 -
Actualizaciones, multas y recargos 0 3,268 504
Gastos por nuevos proyectos 0 2,873 -
Otros gastos deducibles 6,813
Otros gastos no deducibles I _ ) _.. 6,154 9.978
b 6,951 h 20.276 11,607




12,

[mpuestos a la utilidad
La Compaiiia estd sujeta al ISR y al IETU.

ISR - La tasa es 28% para 2009 y 2008, y serd 30% para los afios de 2010 a 2012, 29% para 2013 y 28% para
2014,

IETU - Tanto los ingreses camo las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de
efectivo de cada ejercicio, La tasa es 17.0% y 16.5% para 2009 y 2008, respectivamente, y 17.5% a partir de
2010. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogd la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias,
la recuperacion de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aguél en que se pague
ISR, en jos términos de las disposiciones fiscales.

El impuesto a la utilidad cavsado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU,

La Compaiifa causa el ISR en forma individual y en la consolidacién contable se suman los resultados contables
correspondientes. La provisién para participacion de utilidades se ha determinado con base en los resultados
individuales de cada compaiiia.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con io que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compaiifa identificé que una de sus principales subsidiarias Pochteca Materias
Primas, S. A. de C. V. esencialmente pagard IETU, por lo tanto, se registrd un pasivo de IETU diferido de
$52,432 al 31 de diciembre de 2009. La Compaiiiz identificé que el resto de sus subsidiarias esencialmente solo
pagaran ISR, por lo tanto, la entrada en vigor det IETU no tuvo efectos en su informacion financiera, por lo que
estas subsidiarias reconocen Gnicamente el ISR diferido.

Régimen de otros paises - E1 ISR de las subsidiarias extranjeras es causado siguiendo las reglas de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta de esos paises.

a Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
2009 2008
ISR:
Causado 3 (3,795 § (6,527}
Diferido 630 i 8.690
b (3.165) 3 2,163
IETU:
Causado $ (8,294) § (10,570)
Diferido e 44134 e 8,289
5 (3.560) % (2,281)
3 6,725y & {118)
b. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por IETU diferido, al 31 de diciembre son:
2008 2008
IETU diferido pasivo:
Clientes facturados no cobrados 3 (58,147) $ (55,134)
Inventarios (28.,983) (30,228)
Pagos anticipacdos (721) (483)
Inmuebles, maguinaria y equipo (33,091) (31,007)
Proveedores facturados no pagados 68,511 59,709

Total [ETU diferido pasivo $ (52,431) % {57.165)




C. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:

2009 2008
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas {iscales por amortizar b 62,399 b 54,015
Pasivos acumulados 3,571 7,601
Anticipo de clientes - 1,389
Otros, neto e 02005 6,498
ISR diferido activo 73,975 69,503
ISR diferido (pasivo):
Inmuebles, maquinaria y equipo {9,591 (9,367
Gastos diferidos {1,409) (568)
Inventario, neto e AOT1Y L (2,145)
[SR diferido pasivo (12007 (12.080)
Menos- Reserva de pérdidas fiscales por amortizar L {5T7.266) ) B 1 X))
Total de activo $ 4.038 $ 3.408
d. La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad
antes de impuesto a la utilidad es:
2009 2008
Tasa legal (28%) (28%)
Mas efectos de gastos no deducibles 5% 1%
Mas diferencia en tasas de subsidiarias en distintas
Jjurisdicciones fiscales 7% 12%
Menos efecto del registro del [ETU diferido (7%) (3%)
" Mads variacién en la estimacién para activo por
impuesto diferido recuperable 25% 5%
Mds variacidn en la reserva de las pérdidas fiscales
por amortizar % 6%
Mas efectos de la inflacion 4% _ 8%
Tasa efectiva 13% 1%

Los beneficios de las pérdidas fiscales actuafizadas pendientes de amortizar por las que ya se ha
reconocido el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertes requisitos. Los afios de
vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2009, son:

Afio de Pérdidas
vencimiento amortizables
2016 $ 3,960
2017 145,131
2018 32,007
219 26,900

b 207.998
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13.

Capital contable

IL

111

En Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2008,
se resolvio la conversidn de 15,377,712 acciones comunes ordinarias, sin expresion de valor nominal, de
la Serie “B”. integramente pagadas, representativas de la parte variable del capital social en igual nimero
de acciones, con iguales caracteristicas pero representativas de la parte fija del capital social. Lo anterior
con el objeto de igualar el valor tedrico correspondiente a las acciones representativas de ambas partes
(fija y variable) del capital social.

En Sesion del Consejo de Administracidn de fecha 16 de octubre de 2008 y de acuerdo con las
resoluciones adoptadas por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 11 de octubre de
2007, se aprobd la afectacién de las acciones para ejecutivos estratégicos a un fideicomiso a administrarse
por Casa de Bolsa Arka, 8. A. de C. V. {ARKA), como fiduciario, como mecanismo para la asignacion y
entrega de las acciones en cuestion a ejecutivos clave de la organizacidn, empleados por las empresas
subsidiarias de la Compafiia que actvaran como fideicomitentes.

Con fecha 21 de octubre de 2008, Demser, S. A. de C. V. y Asesorfa Corporativa Pochteca, S. A. de C.
V. (compafiias subsidiarias), en su cardcter de fideicomitentes afectaron a! fideicomiso nimero 147
administrado por ARKA, 22,056,811 acciones ordinarias, nominativas, sin exprasion de valor nominal,
emitidas por la Compaiiia, para que sean adquiridas, en una o mas exhibiciones, en suscripcién primaria y
fuera de bolsa, al precio de suscripcién acordado por la asamblea de accionistas de un peso con cincuenta
centavos por accion. Participaron en Ja suscripeion de estas acciones 22 funcionarios de la empresa.

Afin cuande legalmente el aumento de capital ha side efectuado, atendiendo a la sustancia econdmica de
la transaccidn, el mismo no ha sido todavia exhibido por una tercera parte. Por lo anterior, la porcién que
aln no ha sido exhibida por los funcionarios y empleados al 31 de diciembre de 2009 y 2008, que
asciende a $20.720 y $31,084, respectivamente, ha sido reclasificada al capital contable como “acciones
suscritas no exhibidas” y en consecuencia, se disminuye el valor del patrimonio en ese mismo importe.

El capital social, a valor nominal, al 31 de diciembre se integra como sigue:

Niimero de acciones Importe
2009 2008 2009 2008

Capital fijo
Serie “B” 40,377,712 40,377,712 b 80,304 5 80,304

Capital variable

Serie “B™ 311,679.099 311,679,099

Total

v,

609,090 . _..609,043

352,056,811 352,056,811 b 682394 § 689,347

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de ias utilidades netas del ejercicio debe
separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del
capital social 2 valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que
se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando se disminuya por cualquier motivo. Al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, la Compaiiia no ha reservado importe alguno.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportade y de
las utilidades retenidas fiscales, causard el impuesto sobre la renta a cargo de la Compafiia a la tasa
vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucidn, se podrd acreditar
contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los
dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los
mismos.



14.
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16.

Operaciones que no afectaron los flujos de efectivo

Durante el afio que terming el 31 de diciembre de 2009, la Compafila adquirié equipo por valor de $13,736 a

través de arrendamiento financiero. Esta adquisicion se reflejara en el estado de flujos de efectivo a lo largo de la

vida del arrendamiento a través del pago de las rentas.

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se tienen las siguientes contingencias, las cuales no se encuentran reservadas

en los estados financieros consolidados adjuntos porgue la Administracidn considera remota su materializacién:

a. Contingencia fiscal de la subsidiaria Plasticos Argostal, 8. A. de C. V. por un importe histérico de $6,092,

correspondiente al rechazo de la deduccién de algunas facturas. Con fecha 27 de noviembre de 2009, se
obtuvo un fallo del tribunal con respecto a que dnicamente se considerarfa no deducible un importe de

$1,331. Esta compafiia se encuentra actualmente sin actividad. Su capital contable asciende a $198, por lo

que la méxima responsabilidad a liquidar en su caso seria este importe.

Informacion por segmentos de negocios

A confinuacién se muestra un resumen de los rubros mas importantes de los estados financieros por grupo de
operacion al 31 de diciembre de 2009 v 2008:

Quimicos
Papel

Guatemala
El Salvador

Brasil

Eliminacicnes

Total

Quimicos
Papel
Guatemala
El Salvador
Brasil

Eliminaciones

Total

Activo total

2010

Pasivo total

Capital contable

Utilidad (pérdida)
neta del afio

$1,602,440 $1,136,459 $465,981 -5$31,382
366,842 170,322 196,520 2,831
36,921 29,850 7,030 -SL770
5,576 5,682 -106 S04
84,122 81.888 2234 -51,201
2,095,901 1,424,24] 671,659 -31,945
453,497 170.270 283,227
1,642,404 1,253,972 $388,432 w1945
2009
Activo total Pasivo total Capital contable Pérdida neta del ane
$ 1,634,804 5 81,190,260 k) $444,604 $ (51,145)
407,085 208,902 198,183 4,006
33,750 24718 0,032 (4,876)
587 463 124 (1,050)
82.173 74.298 7.875 (3.946)
2,158,459 1,498,641 659,818 (57,011}
417,326 176,031 241,295 e T
§ 1741133 5 _$1.322610 p  $418523 0§ (57.011)
2008

Activo total

Pasivo total

Capital contable

Pérdida neta del afio



Quimicos
Papel
Guatemala
Brasil

Eliminaciones

Total

Quimicos
Papel
Guatemala
El Salvador
Brasil

Total

Quimicos
Papel
Guatemala
El Salvador
Brasil

Total

Quimicos
Papel
Guatemala
Brasil

Total

5 1,248,863 b 850,519 $ 308,344 b (42,452)
418,646 224,469 194,177 294
28,509 11,812 16,757 2,984
- 55,787 66,288 (10,501) (11,704}
1,751,865 1,153,088 598,777 (30,878
27.504 161.158 (133.654) ol
k) 1,779,369 by 1,314,246 h 465,123 b (50.878)
2010
Utilidad de Utilidad (pérdida)
Ventas netas Costos y gastos Otras neta del aiio

$559,730
149,996
19,807
3,350
47.397
$809.614

$563,552
$149,226
$21,578
$3,553
$45,784
$813.027

operacion

{-53.822%

(~527,760)

(-$31.382)

5770 $2,061 $2,831
(-$1.771} 51 (-$1.770)
{-5203) {(-521) {-522:4)
$1.613 (52813 {-51.201)

(-53.413)

(=83 1,945}

2009

Utilidad de

Ventas netas Costos v gastos operacion Otros Pérdida neta del afio
$ 2,292,423 % 2,232,771 % 59,652 % 110,797  § (51,145}
665,326 658,049 7,277 3.271 4,000
53,500 58,512 (5,012) (136) {4,876}
1,062 (1,062) (12) (1,050}
.. 147,700 142.473 5.227 BN V) _(3.940)
b 3.158.999 3 3.092.867 § 66082 § 123093 § (57.011})
2008
Utilidad de
Ventas netas Costos y gastos operacion Oftros Pérdida neta del afio
b 2,067,782 § (2,019,226) $ 48,556 § (91,008) % {42,452)
656,912 {603,869) 53,043 {52,749} 294
71,665 (67,379 4,286 (1,302) 2,984
134.062 {132,315) 1,747 {13.451) {11.704)
$ 2930421 § {2.822.789) § 107.632 &% (158.510) $ {50.878)

17.  Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2009 el
Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera promulgé las
siguientes NIF, Interpretaciones a las Normas de Informacion Financiera (INIF) y mejoras a ias NIF, aplicables a
entidades con propdsitos lucrativos y que entran en vigor, como sigue:

a) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2010:



C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo
Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NiFF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo, requiere la presentacion del efectivo y equivalentes de
efectivo restringido en el rubro de efectivo v equivalentes de efectivo, a diferencia del Boletin C-1, que
requeria la presentacién en forma separada; sustituye el término de inversiones temporales a la vista por
el de inversiones disponibles a la vista y consicera como una caracteristica de este tipo de inversiones el
vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de adquisicidn.

Mejoras a las NIF 2011,

Las principales mejoras que generan cambios contables que deben reconocerse en forma retrospectiva,
son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores, amplia las revelaciones en caso de que a
Compaiiia aplique una nueva norma particular.

NIF B-2, Estado de flifos de efectivo, requiere mostrar los efectos de las fluctuaciones en el tipo de
cambio utilizado para la conversion del efective en moneda extranjera y los movimientos en el
valor razonable del efectivo en metales precicsos amonedados y cualquier otra partida del efectivo
valuada a valor razonable en un rengldn especifico.

NIF B-7, Adguisiciones de negocios, precisa que el reconocimiento de activos intangibles o
provisiones porque el negocio adquirido tiene un contrato en condiciones favorables o
desfavorables en relacién con el mercado, sdlo procede cuando el negocio adquirido es el
arrendatario ¥ el contrato es de arrendamiento operativo. Este cambio contable debe reconocerse
en forma retrospectiva sin ir mds all4 del I de enero de 2009,

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes: modifica la forma de
determinacion de los efectos derivados de incrementos en el porcentaje de participacion en una
asociada. Asimismo, establece que los efectos determinados por los incrementos o disminuciones
en el porcentaje de participacion en la asociada se deben reconacer en el rubro de participacion en
los resultados de asociadas y no en el rubro de partidas no ordinarias.

NIF C-13, Partes relacionadas. requiere que en caso de que la controladora directa o la
controladora principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para uso
pablico, la entidad informante debe revelar el nombre de la controladora, directa o indirecta, mds
préxima, que emita estados financieros disponibles para uso piblico.

b) Para ejercicios que inicien a partir de! 1 de enero de 2011:

La NIF B-5, Informacion financiera por segmentos, estabiece el enfoque gerencial para revelar la
informacidn financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque
gerencial, requerfa que la informacion a revelar se clasificara por segmentos econdmicos, dreas
geograficas o por grupos homogéneos de clientes; no requiere que las dreas de! negocio estén sujetas a
riesgos distintos entre si para separarlas; permite catalogar como segmento a las dreas en etapa
preoperativa; requiere revelar por separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y
revelar informacién de la entidad en su conjunto sobre productos, servicies, areas geogréficas y
principales clientes y proveedores. Al igual que el Boletin anterior, esta norma sélo es obligatoria para
empresas publicas o que estén en proceso de convertirse en pliblicas.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compaiifa est4 en proceso de determinar los efectos de
estas nuevas normas en su informacién financiera.

18. Normas de Informacion Financiera Internacionales



19.

En enero de 2009 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publico las modificacianes a la Circular Unica de
Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las Normas
Internacicnales de Informacién Financiera a partir de 2012, permitiende su adopeién anticipada.

Autorizacién de la emisién de los estados financieros
Los estados financieros consolidados fueren autorizados para su emisién el 31 de marzo de 2010, por la
administracion de la Compaiifa y estdn sujetos a la aprobacion del Comité de Auditorfa, del Consejo de

Administracidn y de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia, quienes pueden decidir su
modificacion de acuerdo a lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.



pochieca

Grupo Pochteca, S.A.B.de C.V.
(“Pochteca”)
Complemento al Reporte Trimestral
al 31 de marzo de 2010

Como complemente a nuestro reporte trimestral correspondiente al primer trimestre de 2010 y con
el objeto de proporcionar a los inversionistas elementos gue les permitan conocer e identificar
plenamente la exposicion de Pochteca a riesgos de mercado, de crédito y liquidez asociados a
instrumentos financieros derivados, asi como los principales riesgos de pérdida por cambios en
las condiciones de mercado asociados a los mencionados instrumentos, se hace del conocimiento
de los inversionistas gue Pochteca no mantenia al 31 de marzo de 2010, ni mantiene a la fecha de
la presente comunicacion, posicién alguna en instrumentos financieros derivados, por lo que no
existe informacion cualitativa ni cuantitativa, ni andlisis de sensibilidad al respecto que reportar al
publico inversionista.

La Administracidn considera que la exposicion natural de Pochteca en moneda extranjera, se
encuentra dentro de los parametros de operacion normal de la Sociedad.

Como parte de su operacion ordinaria, Pochteca adquiere productos en el extranjero financiados
con créditos comerciales otorgados por sus proveedores y denominados en délares de los
Estados Unidos de América (“Délares™}.

Los inventarios de productos adquiridos en Ddiares responden en su valuacion al tipo de cambio,
en virtud de-lo cual una baja en el tipo de cambio afecta negativamente el valor de los inventarios,
y un alza los aprecia al incrementarse su precio; por ende, el inventario actlta como una cobertura
natural confra devaluaciones cambiarias. Sin embargo, esta cobertura tiene un efecto diferido,
pues el impacto cambiario sobre la deuda se refleja de inmediato, mientras que la realizacion de la
plusvalia en el inventario se realiza en las semanas siguientes a una devaluacion.

En Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V., subsidiaria de la Sociedad, todas las ventas de
productos adquiridos en Délares, son facturadas a los clientes en esa misma moneda. Por ello, la
cartera cofrece también una cobertura contra el riesgo cambiario del pasivo en Dolares. En este
caso, la cobertura es automatica, pues se refleja contablemente a la par del impacto devaluatorio
sobre la deuda.

La dnica venta descubierta que tiene la Sociedad es la venta de los productos de arigen extranjero
en su subsidiaria Pochteca Papel, S.A. de C.V., ya que el mercado de distribucién de papel, a
diferencia del de distribucion de quimices, no ha adoptado la costumbre de facturar en Dolares el
producte adquirido en dicha moneda.

A continuacion el Resumen de Instrumentos Financieros Derivados requerido conforme al
Formato Electrénico aplicable de la Bolsa Mexicana de Valores, $.A.B. de C.V., en el entendido de
que Pochteca no tiene operaciones en dichos instrumentos.

Tipo de | Fines de coberlura | Monto nocional / Valor del activo subyacente / Valor razonable Montos  de | Colateral / lingas
derivado, u ofros fines, tales | wvalor nominal variable de referencia | vencimientas | de crédito /
valor 0 | como negociacion Trimestre Trimestre Trimestre | Trimestre | por afio valores dados en
contrato " Actual anteriar actual anterior garantia

N/A NA NA N/A N/A NiA [T NIA NiA N/A




REPORTE DE AVANCES EN IMPLEMENTACION DE LAS
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

ANEXO 1

Toda vez que resulta de particular importancia para los inversionistas y el publico en general conocer la
situacion de las emisoras de valores en el proceso de adepcion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera “International Financial Reporting Standards” (NilF) gue emite el Consejo de Normas
Internacicnales de Contabilidad “International Accounting Standards Beard”, se requiere que las emisoras
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores, divulguen a mas tardar el 30 de abril de dos mi
diez de conformidad con el presente Cficic y Anexo Ia informacion que en este Gltimo se requiere.

OBJETIVO

tl objetivo del presente requerimiento es proporcionar a los inversionistas, a esta Comision y a terceros
interesados, informacién que les permita conocer el estado del proceso de adopcion de las NIIF en la
elaboracién de los estados financieros de las emisoras. De igual forma la divulgacion de la mencionada
informacion y documentacion permitira conocer los esfuerzos que las emisoras llevaran a cabo para
adecuar sus procesos y capacitar a su personal a fin de alcanzar una implementacion exitosa de las
NIIF, en los tiempos establecidos por las disposiciones aplicables.

INSTRUCCIONES

Sera responsabilidad de [as emisoras, determinar qué informacion es relevante de acuerdo con lo
solicitado en el presente Anexo y siempre de conformidad con la definicidn contenida en el articulo 2,
fraccion X1 de la Ley del Mercado de Valores. Este principio debera tomarse en cuenta al determinar la
profundidad y amplitud con que debe desarrollarse la informacion requerida a través de este Anexo.

Asimismo, la informacién debera ser suficiente de tal manera que permita una mejor comprensian y
analisis por parte de los inversionistas y del publico en general del proceso de implementacion de las
NIIF para |a elaboracion de los estados financieros de las emisaras.

En caso de no contar con informacion suficiente respecto a cualquiera de los aspectos solicitados en el
presente Anexc, hacer una mencion en tal sentido.

En caso de que cualquier informacidn requerida por el presente no pueda ser plenamente revelada, se
deberan describir las limitaciones relevantes que ocasionan dicha situacion.

FORMATOS QUE DEBERAN ENVIARSE RESPECTO DE LA INFORMACION REQUERIDA

Para efectos del presente Anexo, dentro de la informacion debera presentarse, se deberd incluir [o
siguiente:

a) ldentificacion de las personas o areas responsables

Se debera revelar el nombre del area o persona responsable de las actividades relacionadas con [a
implementacion de las NIIF, el nombre del auditor externo, ast como, en su caso, aclarar si se
contratara a asesores externos para la adopcion distintos a la firma de auditores. Dicha revelacion
debera hacerse conforme a lo siguiente:

Nombre s ) ) B
Nombre del area o persona CP. Rall Figa Pita, Director de Administracion. T
responsable: |
Miembros def equipo de trabajo para la C.P. Rogelio Martin Corona Garcia, Contralor Corporative.
transicion (mencionar a qué area C.P. Luis Clemente Serrano Mejia, Contador General Materias Primas.
corresponden): L C.P. Ana Luisa Zamorano Macias Contador General Papel. ~
Nombre del coordinador (en su caso): C.P. Rogetio Martin Corona Garcia, Contralor Corporativo.
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Nombre e
Firma de auditores extarnos Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C.
Firma de asesores externos coniratada
para la transicién, distintc del auditor C.P.C. Benito Revah Meyohas
(en su caso):

En caso de que la firma de auditores externos sea contratada por la emisora para brindar asesoria en
el proceso de adopcion de las NIIF, incluir una breve descripcion de las limitaciones al alcance de sus
servicios gue evitaran caer en incumplimiento de acuerde a lo previsto en el articulo 83 de la Circular
Unica de emisoras.

Los servicios que la Firma presta son bajo la direccidn de la Compafifa e incluyen el apoyo a la
administracian para convertir los estados financieros conforme a Normas de Informacion Financiera
Mexicanas (NIF) a IFRS. La Firma no proporciona ninguno de los servicios siguientes:

s Preparacién de la contabilidad, de los Estados Financieros de la Emisora, su Controladora,
Subsidiarias, Afiliadas o Asociadas, asi como de los datos que utilice como soporte para
elaborar los mencionados Estados Financieros o alguna partida de éstos.

+ Operacion directa o indirecta, de los sistemas de informacion financiera de ia Emisora, o bien,
administracion de su red local.

« Operacidn, supervision, disefio o implementacidén de los sistemas informaticos (hardware y
software) de la Emisora, que concentren datos que soportan los Estados Financieros o generen
informacion significativa para |la elaboracién de éstos.

» Valuaciones, avaltios o estimaciones que en |o individual o su conjunto sean relevantes para los
Estades Financieros dictaminados por el Auditor Externo, excepto aquelles relacionados con
precios de transferencia para fines fiscales. '

* Administracién, temporal o permanente, participando en las decisiones de la Emisora.

« Auditoria interna relativa a Estados Financieros y controles contables.

+ Reclutamiento y seleccion de perscnal de la Emisora para que ocupen cargos de director
general o de los dos niveles inmediatos inferiores al de este ditimo.

» Contenciosos ante tribunales ¢ cuando el Auditor, el despacho en el que labore, o alglin socio o
empleado del mismo, cuente con poder general con facuitades de dominio, administracion o
pleitos y cobranzas, otorgado por la Emisora.

* Elaboracién de opiniones que, conforme a las leyes que regulan el sisterna financiero mexicano,
requieran ser emitidas por licenciados en derecho.

b} Capacitacién
Participantes directos en la implementacion

Se debera dar a conocer el plan de capacitacion para el personal de la emisora sobre conocimientos
técnicos necesarios para la preparacién y analisis de informacion financiera bajo NIIF. En aguellos
casos en que el personal de la emisora ya cuente con los conocimientos técnicos, se debera detallar
cuales fueron los medios o técnicas por los que poseen dicho conocimiento.

En proceso 7 No
Personal de la Emisora FEf'c.ha! de (fecha estimada de Finalizado aplicable
inicio AT .
finalizacion) {Motivo)
Directivos y funcionarios relevantes de la emisora:
Presidente y Directer General:
Lic. Armando Santacruz Gonzdlez. Mayo 2010 Diciembre 2010 Ne
Qtros directivos y funcionarios relevantes ~ 3
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En proceso No
(fecha estimada de | Finalizado | aplicable
finalizagion) __(Motivoy

Fecha de

Personal de [a Emisora T
inicio

N/A

Miembros del Consejo de Administracion:

Armmando Santacruz Baca,

José Antonio Vértiz Pani.

Eugenio Santiago Clariond Reyes.
Antonio del Valle Ruiz.

Francisco Javier Ruiz Galindo y Terrazas.
Francisce Javier del Valle Perochena.
Fernando Beniamin Ruiz Sahagun.

Ivan Moguel Kuri.

Erneste Moya Pedrola.

Armando Santacruz Gonzalez.

Francisco Javier Moguel Gloria.

Antonio del Valle Perochena. Mayo 2010 Diciembre 2010 No
Juan Pable del Valle Perochena.
Eugenio Gerardo Manzano Alba.
José Luis Fernandez Fernandez.

Miembros det Comité de Practicas Societarias y
Comité de Auditoria:

Fernando Benjamin Ruiz Sahagun.
Francisce Javier Ruiz Galindo y Terrazas.
Ivan Moguel Kuri.

Otro Comité Auxiliar (especificar):
N/A

Personal responsable de la preparacion y
presentacién de informacién financiera bajo NEIF:

Personal auxiliar

Personal de las siguientes areas:
Contraloria Corporativa
Contabilidad General PMP y PP Mayo 201G Diciembre 2010 No
Fiscal PMP y PP
Costos PMP y PP

Otros (detailar);
N/A
Otros (detallar):
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Participantes indirectos en la implementacién

Se debers informar ef plan de capacitacion previsto para otras areas de la emisora que intervendran
indirectamente en la implementacion de las NIIF, tales como preparadores de reportes, areas de
soporte, capital humano, tesoreria, planeacion, impuestos, auditoria interna, sistemas, entre otros.

Gerente Auditeria
Gerente Crédito

En proceso
Fe_c!la_ de (fecha estimada | Finalizado
inicio A,
de finalizacién) o
Nombre del drea:
Nembre de ios puestes del area
Direccion de Sistemas
- Mayo -

Gerente Juridico 2010 Diciembre 2010 Ne

aplicable
__.{Motivo)

No

Qtros (detallar);
N/A

¢) Cronograma de actividades

Se debera presentar un croncgrama por etapas de las actividades que se llevaran a cabo en la
implementacion de las NIIF, el cual debera incluir las acciones especificas que se planea realizar en
cada etapa, los plazos previstos para cubrirlas v el grado de avance que se tenga a la Fecha de

Envio.

En caso de que alguna actividad no esté prevista, describir al final de la tabla las actividades que se
realizaran en sustitucion de dicha actividad. Asimismo, la emisora podra incluir actividades adicionales
dentro de cualquiera de las etapas previstas en el presente documento e inclusive, modificar el
nombre de las etapas, siempre que se describan y justifiguen adecuadamente los cambios realizados.

Se debera mencionar si la informacién presentada conforme al presente Anexo cuenta con la
aprobacién por parte dei Consejo de Administracion y, en su caso, del comité que ejerza las funciones

de auditoria de la emisora.

Fecha estimada de adopcion: 1 de enero 2012

Etapa 1. Comunicacion

Comentarios

Fecha Fecha Fecha Fecha de Porcentaje
Actividad prog‘ra_m.ada de inicio pr?gra‘mac‘lz_a de finalizacion de Avance
de inicio finalizacién L (%)
1. Coordinacion con ta Direccidn
General de la emisora con todas las
areas involucradas vy sociedades Mayc 2010 Diciembre 2010 0%
relacionadas que  deban  ser
consolidadas o ingorporadas. - -
2. Disefio y comunicacion de un plan | vy 2010 Diciembre 2010 0%
de difusién y capacitacion.
3. Otros (detallar). R
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Etapa 2. Evaluacion de impactos contables y de negocio

Fecha Fecha Porcentaje
Actividad programada Fe_chq de programada f_Fe::_ha ‘f"? de Avancle Comentarios
de inicio ticio de finalizacign | '"'e ~acion (%) —

1. Identificacion  preliminar de

impactes contables gue requieren Abril

acciones especificas {diagndstico de Abril 2010 2010 Junio 201G NIA 20%

las principales diferencias en

valuacion y revelacion). e

2. Eleccion entre las opciones

disponibles en la NIIF 1 {aplicacion h Abril . o

por -primera vez) y revision de Abril 2010 201¢ Junio 2010 N/A 0%

provisiones y estimaciones. I
3. Definicion de las nuevas politicas

contables de acuerdo a las . Abril . N

diferentes alternativas que Abril 2010 2010 Junio 2010 N/A 0%

contemplan las NIIF.

4. Evaluacién de los impactos en Abil

sistemas de informacion, contro! Abril 2010 2010 Junio 2010 N/A 0%

interno, etc. : . )
5. Identificacién y evaluacien de

efectos que afecten las medidas de Abril 2010 Abril Junio 2610 N/A 0%

desempefio de la emisora (razones 2010
_financieras, stc.). o
6. [ldentificacion y revision de

contratos y ofros convenios gue

puedan  modificarse dada la . Abril . o

transicién a NIIF, asi como posibles Abril 2010 2010 Junio 2010 N/A 0%

violaciones a  compromisos o

“‘covenants”. .

7. Detalle de revelaciones

adicionales en Ias‘ notas a los Abril 2010 Abril Junio 2010 N/A 0%

estados financieros por 2010

implementacién de las NIIF. o

Etapa 3. Implementacion y formulacion paralela de estados financieros bajo NIif y normas

contables actuales

Actividad

Fecha
programada
de inicio

Fecha
de
inicio

Fecha
programada
de
finalizacion

Fecha de
finalizacién

Porcentaje
de Avance
(%)

Comentarios

1. Identificacion de los principales
cambios en la ejecucidon de los
sistemas informaticos necesarios para
la elaboraciéon de ios estados
financieros baje NIIF, tanic en el flujo
de informacién cemo en los procesos
de preparacion de dichos estados.

Julie 2010

Marzo 2011

2. tdentificacion de documentos y
reportes nuevos o complementarios a
los actuales que se emitiran dados los
cambios en los sistemas de
informacién, asi como nuevos
conceptos requeridos por las NIIF,

Julio 2010

Marzo 2011

3. Analisis de la situacién patrimonial

y los resultades de iz emisora,
identificando los ajustes ¥
evaluaciones necesarios para
_convertir los saldos a la fecha de

Juifio 2010

Marzo 2011
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Fecha .
Fecha Fecha Porcentaje
Actividad programada de programada _Fec_ha c_'k_a de Avance Comentarios
de inicio inicio . .de L. finalizacion {%)
finalizacion
transicidn de NIIF. T
4. Preparacién del balance de T
apertura bajo NIIF y conciliacion de .
los resultades y capital contable Julio 2010 Marzo 2011
cantra las NIF.
5. Disefio y adaptacién de los -
procesos de control de calidad en la .
informacién financiera para garantizar Julio 2010 . Marzo 2011
_su confiabilidad.

Actividades Concluidas

Para cada una de las actividades que a la fecha de presentacién de la informacion a que se refiere el
presente Anexo ya se hubieran concluido, se debera incluir una explicacion detallada de los hallazgos
y/o trabajos realizados para completar dichas actividades, asi como las decisiones tomadas en cada
una de ellas, conforme a lo siguiente:

Decisiones tomadas

Director General
Lic. Armando Santacruz Gonzélez.

Firma dél titNar dol 4rea de
finanzas o similar
CP. Raul Figa Pita

Actividad Hallazgos y/o trabajos realizados
Ninguna NIA N/A
Firma del




