Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V,

Informe del director general
Primer trimestre de 2011

El primer trimestre de 2011 ha sido muy satisfactorio para Grupo Pochteca (GP).
Varios factores contribuyeron en forma importante al logro de un trimestre muy por
encima del desempefio historico de la empresa:

1. Fue el primer trimestre completo operando como distribuidor maestro de
Shell Lubricantes. Mas de la mitad de ese margen bruto ingresé
directamente a la utilidad de operacion, pues la estructura de GP permite
gestionar la operacion de lubricantes con un incremento muy moderado en
el gasto operativo, mientras que los gastos de incorporacion del equipo
Shell a Pochteca fueron incurridos en 2010 y no son recurrentes.

2. Fue tambien el primer trimestre donde todo el periodo estuvo implementada
una estrategia optimizacion del margen apoyada en herramientas de SAP
expresamente desarrolladas para este objetivo. Esto resultd en un
incremento sustancial en el margen bruto, pasando de un 13.7% sobre
ventas en el primer trimestre de 2010, a 14.8% en 2011. Comparado con el
cuarto trimestre de 2011, el cambio es aun mas pronunciado, pues en ese
trimestre el margen bruto fue 9.8%, y durante todo el ejercicio 2010, fue de
13%, por lo que a todas luces el margen de 2011 es mucho mas robusto.

3. De igual manera, se implementd una estrategia de cobro de costos directos
en pedidos de volumenes pequefios, con el fin de evitar subsidios cruzados
y venta de pedidos no rentables. Esto resultd en la reduccion de este tipo
de pedidos, y en la sustitucion de muchos de ellos por pedidos de mayor
volumen, al buscar el cliente evitarse cargos por servicios especificos.

4. Concluyo la tendencia deflacionaria en los precios de la mayoria de los
productos, habiendo incluso en varios de ellos un cambio de tendencia
hacia alzas paulatinas en precios.

Derivado de lo anterior, se logré un crecimiento en ventas de 25,7% contra el
primer trimestre de 2010 (Q1 2010), mientras que el gasto de operacidn crecid
unicamente 7.7%, de tal forma que el gasto operativo como porcentaje de la venta
bajo de 12.8% a 11%. De hecho, dado que en 2011 ya no se utiliza el rubro de
otros gastos, el gasto comparable en 2010 fue 13.7% sobre venta (12.8% mas
0.9% de otros gastos, que en 2011 se registran en gastos de operacion), por lo
que la reduccion de gasto de operacion sobre venta realmente fue de 2.5% sobre
venta. El resultado de este incremento en margen y reduccion en gasto operativo,
potenciade por un incremento en volimenes de venta, es una utilidad de
operacion de $26.8 millones de pesos (mdp), y un EBITDA de $37.2 mdp. Esto
representa un crecimiento de $30.2 mdp y $30.2 mdp respectivamente contra el
mismo periodo de 2010. Es muy importante hacer notar que el incremento en
margen bruto se logro muy a pesar de que el tipo de cambio durante el trimestre
se desplazd casi 4% a favor del peso. Esto tiene un impacto negativo en el
margen de GP, pues deteriora el valor de los inventarios cuyos precios se mueven
con el mercado mundial. Dado que estos representan cerca del 50% del inventario



de la empresa, no es despreciable el impacto negativo sobre la utilidad del
periodo. De aqui se puede inferir que, en un ambiente de estabilidad cambiaria, el
margen bruto seria mayor, y, en un entorno devaluatorio, aun mas.

El resultado neto fue de $12.9mdp, un incremento de $44 8 mdp en contra el Q1
2010.

Como resultado de lo anterior, 1a relacion EBITDA/Intereses pasd de (2.02) a 1.77.

Capital de trabajo:

El capital de trabajo durante el trimestre mostrd un desarrollo positivo, al pasar las
cuentas por cobrar de 54 dias al cierre de 2010 a 52 dias al cierre del Q1. En
cuanto al inventario, se logré una reduccion de 15 dias, al pasar de 83 a 68 dias
en el mismo periodo, mientras que los dias de proveedores pasaron de 82 dias a
67 dias. Esta reduccion en dias proveedor se debe primordialmente a la division
de lubricantes, la cual paga sus insumos a 45 dias,

Politicas contables:

Con el fin de buscar una homologacion con los principios contables de IFRS, la
empresa ha incorporado todos aquellos cambios en su sistema contable que sean
necesarios para reflejar sus estados financieraos en forma consistente con IFRS. Si
bien éstos no se reportaran formalmente en IFRS sino hasta 2012, lo que se ha
buscado es que, al momento de la transicion, no haya cambios significativos en
los estados financieros.

Esta homologacion a IFRS ha resultado en la eliminacion del rubro de gastos de
instalacion, de otros gastos y ofros ingresos y en la asignacion de un valor de
rescate a los activos fijos, lo cual resultara en una reduccién de la depreciacion
durante 2011. De igual manera se registra la emision de certificados bursatiles
producto de la bursatilizacion de la cartera de la empresa como deuda, y se
registra la cartera como cuentas por cobrar. Bajo el sistema anterior basado en
NIF's, considerando que era un "true sale”, se registraba descontando el valor de
la cartera bursatilizada del total de cuentas por cobrar,



Grupo Pochteea, 8. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

A3 de marzo de 2001 ¥ los adios que terminaren ¢l 31 de diciembre de 2000 y 2009
(En miles de pesos)

Pt

Actividades

La actividad principal de Gropo Pochicea, 5. A. B de C. V. v subsidiarias (la Compania) es la
camercializacion de materias primas para las indusirias quimica, de recubrimicntos, plastica v alimenticia cn
seneral, asi como la transtormacion ¥ comercializacidn de papel, cartdn v productas para las artes urificas.

Eventos significativos

Cofocacidn de cerfificados bursaiifes - 1120 de agosto de 2010 [as subsidiaras Pochtecn Materias
Primas, 5. A, de OOV, y Pochleca Papel, 5. A, de C. V. (las subsidiaris ), concluyveron una elera
publica de 35000000 Cedilicados Bursatiles Fiduciarios con valor nominal de cien pesos cada ane. La
ermision se elechd o través de Tn creacion del Fideicomiso Drevocahle de Emision, Administracion v
Pago Mo, FA0 1485 HEBO México, 5. AL (el Fideicomiso). Las subsidiarias lingen comon
hideicomitentes y fduciarios en segundo lugar mientras que los tenedores de los certificados fungen
como liducirios en primer lugar. El Fideicomise lue constituido mediante T transmision de los
derechos al cobro (cuentas por cobrar a clientes) de B totnlidad de o carteen de ambos Hdeicomitentes,
e esta manera, la cartera a la fecha de emision y hasta el wérnmino de Lo mismi, os transmitida ol
Fideicomise quien conserva la titularidad de los derechos al cobeo para que, con el lujo de o cobranea
de L cartera, seccubran los gustos de mantenimiento de Ly emision y se liguiden Tas cantidades
adendadas o los tenedores de los Cenificados Bursitiles. Los lujos remanenies son devoelios al
fideicomitente sin disminuir el atoro requerido por la emisicn.

.a emision tiene upa vigencia de cuatro afios y los certificados serdn pagaderos en su totalidad al
vencimiendo. La tasa de interds es la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (T o 28 dias mis
|8 puntos porcentuales; los intereses serin pagaderos mensualmente.

Los gastos de emision por 511,446 Tueron capitalizados v estan siendo amoniados en funcien del
periedo de vigencia de fa deuda,

Con techa 2 de septiembre de 2010 el Fideicomiso contratd una opeidon PUT con un monto nocional de
ZEO00 000 délaves, con veneimicoto el 20 de agosto de 2004 Esta opeidn culbire Ta parte de la cartern
en sarantia por la emision de Certificados Bursdaniles v se gjerce solo en caso de incumplimicime ¢n el
patzo de laomisma. Al 3T de diciembee de 2000 ¢l valor ravonable de este instrumento erade [19,7359
dalares (utilicdad), los cuales no Tueron registrados enlos estados Ginancieros adjuntos.

Awmente de capited - En Asamblea General Ovdinaria de Acetonistas celebrada el 4 de azosto de 26010,
se aprobo un aumento de capital en su pare variable hasta por $198 000, mediante i emision du
110,000,000 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie "3, & un valor de
suscripcion de un peso con ochenta centavos por accion, de Ias cuales fueron clectivamente suserits
103,167,663, canceldndaose 6,832 337,
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Contraite de macre distribrcidn - Con fecha 2 de agosto de 2000, Ta Compaiifa celebrd un contrato de
macro distribucidn con Shell México, 5. AL de C. V., (Shell), en ¢l cual se designo a la Compania
como distribuidor para toda la Repdblica Mexicana de los lubricantes para los scamentos industriales v
de transporte comercializados bajo la marca Shell v Pennzoil.

Veniu e terrenas - Con fecha 16 de dictembre v 24 de junio de 2000, se Hevo @ cabo la venta de dos
terrenos; el primeroe ubicado en Ecatepec, Estado de México, con una superficie de 21.254m2, v ¢l
sceundo correspondiente o [a finca ubicada en San Nicolds de los Garea, Nuevo Ledn, con una
superficie de 7,702 m2; dicha enajenacidn se llevd a cabo por un precio de venta dg 523,000 v
£10.000, respectivamente. Se penerd una pérdida por 56,781 registrada dentro del rubro de “otros
aastos” en el estado de resuliados consolidado:

Cregeiin de seevas comipaitfay - Con fecha 15 de julioy [0 de septiembre de 2000, se crearon dos
subsidiarias, Pochleca de Costa Rica, 5. A, v Asesorin en Lubricantes Pochlecn, 5. AL de O V.
respectivamente, compatias cuya actividad es la comercializacion de muterins prinas pari las
industrias quimica, de recubrimientos, plastica v alimendicin en peneral, y [ prestacion de servicios
profusionales, administrativos v de personal exclusivamnente o partes relacionadas, respectivamente,
Dichas compaiiias son subsidiarias de Grupo Pochieca, 5. AL B de OV quien Licne una parlicipacion
accionaria del 100% sobre las misias,

Con fecha 31 de enero de 2009, 4 de junio de 2009 v 2 de julio de 2008, s¢ crearon lres subsidiarias,
Pochieca Servicios Corporativos, 5. AL de OV (PSC), Pochleca Servicios Administativos, 5. AL de
COVOPSA) v Pochiteca de El Salvador, 5. AL de C. WV respectivamente; La actividad de PSC v PSA
es la prestacion de servicios profesionales, admmistrativos v de personal exclusivamente o partes
relacionadas, miendras que ld actividad principal de Pochleca de Bl Salvador es Ty comercializacion de
miaterias primas, Dichas compaiias son subsidiarias de Grupo Pochteca, 5. AL B de OOV, quien tiene
uni participacion accionariy del 100% sobre las mismas,

Bases de preseniacion

Uinefifinid muonretier i e Tox estaddos financicros - Los estados fimancicros v notasal 31 de diciembre de
2000y 2009 v por los anos que terminaron en esas Fechas incluyven saldos v transicoiones en pesosde

diferente poder adquisitivo.



Consolidacidn e extados financieroy - Los estados linancieros conselidides incluyen los de Girapo
Pochteca, 5. A, Bode CO, v los de sus subsidiarias en las que tiene control, cuyva paricipacion
accienarinen su capital social s muestra a continuacion:

Subsidinria Partivipacion  Participacion Prineipal actividad
2010 2009

Pechteea Matetias Peimas, 5, A de OV, 100 10y COmpr-venta g materiin print
Plisticos Argostal, 5. A de €, V. 1005 100 Sin aperpciones
Suplio, 8. A, de €, V. 100195 100 Compra=vents de materia poima
Premser, 5. Acde 0V, 100%% 1001 Preatneidn de servicios
Quimecos Argestal, 50 A de OV, 100%% 1081 i aperpciones
Seevicios Adiniastoativos Arpostal, 5. A

i € V. 002 100 Prestacion de servicios
Pochteca de Guatemala, 5. A 1025 100 LHmpri-ventin de materia prims
Mochteca Drasil 1ida T00% R Ll venlio de maleria prim
Pechieen Mapel. 8 A, de OV, 1007 EHERHS Clanmprra-venta e papl
Alcoholes Desnatoralizados y Diluentes Arrendameciic

S. A de TN, T0%% 100
Addvdsidel Sareste S, A de OV, RN a0 Arreidamiento
Adhsalsiadel Comra 8.4, de €W 10, T, Arrendpmicnio
Transporindore de Liquidos y Derivados Tramsporte de productos qieiices

5A [0 100
Pachieca Servicios Corporativos, 5. A, de

[ T ([HE s Prestacion Jde servicios
Pachieen Servicios Administrativos, 5, A,

de €W, LH EH R Prestacion de servivues
Pochicen de Bl Salvadar, 5. A 100 0% Connpra-venta de maleree primi
Pachteca de Costa Ricn, 5, A 1R, F Clonmapra=venta do ralera pr
Asesoria en Lubricimtes Pochteca, 5 A de

oW [EHI% - Preslavion de servicios

La participueidn en los resultados ¥ cambios patrimoniales de fas subsidiarias compradas o vendidas
durante ¢l ejercicio, s¢ incluyven en los estados linancieros, desde o hasta la fecha en gue se levaron a
cabo las transacciones. Los saldos v operaciones importantes entre las companias consolidadas han
sido eliminados.

Conversian de estados financieros de subsidiarias extranjeras - Para consolidar 1os estados
linancicros de subsidiarias extranjeras, éstos se moditican en lomoneda de reaistro pari presentorse
bajo normas de informacion financiera mexicanas CMNIF™) Los estados Onancicros se convierien a
pesus mexicanos, considerando las siguientes metodologins:

Las aperaciones extranjeras cuya moneda de registro v funcional es 1o misma, convierten sus estados
financicros utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cicrre para los activos v pasivos v 2)
listérico para el capital contable ¥ 3) ¢l de la fecha de devengamiento para los ingresos, cosios v
gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital contable.

Pérdida integraf - Es lomodificacidn del eapital contable durante o] gjoreicio por coneeplos que no
son distribuciones ni movimientos del capital contribuido; s¢ inteara por la pérdida neta del ¢jercicio
mas ofras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodeo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable, sinalectar el estado de resultados. B 2000 v 2009 8 pérdida
integral esti representada exclusivamente por el resultado del cjereicio,



&

Clasificacidn de costos 3 gastos - Los costos v gastos presentados en cl estado de resulfados Tieron
clasificados atendiendo a su funcidn por lo que se separd ¢l costo de ventas de los demis coslos v
Zastos,

(Pérdida) atilidad de operacidn - Se obticne de disminuir a las ventas netas, ¢l costo de ventas v Jos
gistos generales, Aun cuando la NIF B-3, Estado de resullados, no lo requicre, se incluye este renglin
en los eslados de resultados consolidados que se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento
del desempeiio econdmico v financiero de la Compaiiia,

Resumen de las principales polilicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las NIF, Su prepiracion requiers que |
administracion de la Compariia efectiie ciertas estimaciones v wtilice determinados supuestos para valuar
alpunas de las partidas de los estados financieros v para efectuar las revelaciones que se requicren en los
mismos. Sinembargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la
Compaiiia, aplicando ¢l juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos ulilizados fucron los
adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables sepuidas por Ia Compania son las
sipuientes:

il

Clamfrion conmfafifoy

A partic del 1 de enero de 2000, Ta Compaiia adoptd la nuevae N -1 Bfeotivo v egqrivedvaies de
efective, enla cual se requiere fa presentacion del efective v equivalentes de efective restringido ¢n ¢l
rubre de efective v equivalentes de etectivo, a diferencia del Baletin C-1_ que reguerio by presentaciin
en forma separada: sustituye el térming de inversiones temporales a la vista por el de inversiones
disponibies a la vista v considera como una caracteristicd de este tipe de inversiones el vencimicnto
hasta de tres meses a partie de la fecha de adquisicion.

Megoras o las NI 2000, La principal mgjora que generan cambios contables, es:

MNIF C-13, Partes refucionedas, enla cual se requiere que en caso de que B controladora diresta o L
controladora principal de la entidad informante no emitan estados financicros disponibles para uso
pablico, kentidad informante debe revelar el nombre de la controladora, direeta o indirecta, mias
proxima, que emita cstados financicros disponibles para uso publico,

Reconaciimienfo de oy efectos de fu inflacidn = La inflacion acumulada de los tres ¢ercicios anuales
anteriores al 31 de dicicinbre de 2000 v 2009, eq 14 48%, 15.01%, respectivamente; por Lo tamto, ¢
entorno econdmico califica comoe no inflacionario en ambos gjercicios. Los porcentajes de inflacion
por los afios que terminaron ¢f 31 de diciembre de 2000 v 2009 fueron 4400 v 3 537%,
respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Companiia suspendio el reconocimiento de los efectos de ln
inflacidn en los estados financieros; sin embargo. los activos, pasivos v capital contable incluven los
electos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007

fective - Consisten principalmente en depasitos bancarios en cuentas de chegues,

forventarios v casto de veptay - Los inventarios se valian ol menor de su costo o valor de realizacion,
utilizando ¢l método de valuacidn de inventarios promedio,



fommnebles, magainario y equipo - Se regisiran al costo de adquisicion. Los saldos que provicnen de
adguisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando Betores derividos
del INPC hasta esa fecha, La depreciacion se caleula conforme al método de linca recta con base en la
vida il resnanente de los activos como sigoe:

Leos anos promedio de vida util utilizados para caleular la depreciacion en 2000 y 2008 son |os
skguientes;

Advs prroatedino

Ldificios 20
Magquinar y equipo 1]
Lguipoe de wansporte q
Mobiliario ¥ equipo de oficina Lo
Fequipo de computo 33
Adaptaciones en locales arrendados 3

Inversicn en acoivnes de aseciada - Se valia bajo el método de participacion y corresponde al 3% de
participacion en ¢ capital contable de la Unidn de Crédito de la Industria Litoerdfica, S A de C W,
Contorme a este método, el costo de adguisicion de las acciones se modilica por a parte proporcionl
de los cambios en las cuentas de capital contable de la compania asocinda, posteriores a la fecha de
COHITiE.

Crédite smercantil - Bl exceso del costo sobre ef valor razonable de las acciones de subsidiarias en la
fecha de adquisicion: se actualizd hasta el 31 de diciembre 2007 aplicando el INPC, no se amorliza y
s sujeta por loomenos anualmente, a pruchas de deterioro.

Otros activas - Corresponden principalmente a los gastos de emision derivados de fa bursatilizacion de
la cartera; los cuales serdn amortizados por &1 periodo de cuatro afos, periodo de vida de la denda,

Provivivnes - 5e reconocen cuando ge tiene una obligacion presente come resuliado de un eventy
pasado, que probablemente resulie en la salida de recursos cocondmicos y que pueda ser estimada
razonablemente,

Preteriorg e actives de lerga durgeidn en rso - La Companin revisa el vidoren Tibros de los aehivos
de larga duracidm on use, ante Ia presencia de algin indicie de deterioro que pudiera indicar que ¢l
valor en libros pudiera ne ser recuperable, consideramndo el mayor del valor presente de los Tujos netos
de efectivo futuros o ¢l precio neto de venta en el caso de su eventual disposicién. El deterioro se
repistra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados, Los indicios de
deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o fTujos de
efectivo negatlivos en ¢l periodo si es gue estin combinados con un historial o proveceion de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en tdrminos porcentuales, en relacion con
los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, electos de obsolescencia,
reduccion en la demanda de los productos, competencia v olros aclores econamicos v legales. Al 31
de dictembre de 20010, la Compariia no wvo electos de deterioro sobre la siuscion linanciers ni en los
resullados de su operacion.

Bencficios dircotos a fos erpleados - Se valian en proporcion a los servicios prestados, considerando
los sucldos actuales v s¢ reconoce €] pasivo conforme se devengan, Incluve principalmente PTL por
pagar, auseickas compensadas, como vacaciones v prima vacacional, ¢ incentivos v se present dentr
del rubrvo de otras cuentas por pagar ¥ pasives acumulados,

L
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4.

Beneficias o fos emipleados por fernsinacidn, af refire v ofras - Bl pasivo por primas de antigiiedad,
pensiones, ¢ indemnizaciones por terminacidn de Ia relacion kaboral se registra conforme se devenga,
el cual se calcula por acwarios independientes con base en el método de crédito unitario provectado
utilizando tasas de interés nominales.

Participucian de foy frabafaderes en fas siilidodes (PTU) - La PTU seoregistoa en los resultacdes del
ailir e gpue se causil v se presenta en el rubro de otros ingresos v sastos en el estado de resuliados
adjunio. La PTU diferida se determina por las diferencias temporales que resultan de ka comparacion
ile Jos valores contables v fiscales de los activos v pasivos v se reconoce solo cuando sea probable 12
liquidacion de un pasive o generacion de un benelicio, ¥ no exista algin indicio de que vava o cambiar
esa siluacion, de Gl manera gque dicho pasive o beneficio no se realice.

Pl ife opeidn de compra o efecufivos ofave - Con fecha 21 de octubre de 2008, 1a Compaiiia
constituyd un fideicomiso de inversion y administracion en donde aportd $33.039% Con csos recursos
s¢ addguirteron 22,036,811 acciones de Grupo Pochileca, S0 A, B de O Vo razon de un pese con
cincuenta centavos por accidn, En Sesion del Consejo de Administeacion del 16 de octubre de 2008 [a
Compafiin aprobi cste anmento de capital social, manteniéndase en Tesoreria de la Compania
7,943,189 geciones para posteriormente ser utilizadas en ¢l plan de opeian de compra de acciones a
ejecutives clave, Enesa misma fecha, ¢l valor de mercado poraceion fue de un peso con ireinta y seis
centavos, Lo anterior previo facollamiento que designd 1o Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de fecha 11 de octubre de 2007 al Conscjo de Administracion, Las accionés asi compradas lueron
asignadas irrevocablemente a ciertos funcionarios v cipleados de Ta Compaiiia, que se conviclieron cn
Ncdeicomisarios del Ndeicomiso descrite. Asimismuo, los funciomarios v empleados de i Compafiin se
ebligan a pagar el valor de las aceiones asignadas en un plazo de tres afios,

e conlormidad con los acuerdos toomdos en la sesion del comité Wenico de fecha 23 de agosto de
20000y en relacion con el ammento de capital mencionado én In Nota 2¢, se resolvia que el deicomiso
ejercivra su derecho para suseribir v pagar en el primer derecho de preferencia hasta 37477595 v en el
sepunde derecho de preferencia hasta 67000000 de acciones ordinarias. nominativas, sin expresion de
vitlor nominal, Serie “BY, a ruxdn de un peso con ochenta centavos por aecion, Las aceiones i
suscribirse serdn ofrecidas a los funcionarios clave,

Aun cuando lesalmente ¢ aumento de capital ha sido electiado, atendiendo a ln sustancia ccondmica
de la ransaccion, el mismo no ha sido todavia exhibido por una tercera parte. Por lo anterior, las
porciones gue adn no han sido exhibidas por los luncionarios v empleados al 31 de diciembre de 2010
w 2008, que ascienden a 328 0539 v 820,720, han sido reclasificadas al capital contable como “acciones
suseritns no exhibidas™ y en consecuencia, se disminuye el valor del patrimonio en cse misme impore

finpracesios o fie efifidad - B ISR y el 1ETU se registran en los resultados del aito en gue se causan, Pan
reconocer el impuesto diterido se determina si; con base en proyecciones financieras. la Compaiiia
causard 1SR o IETU v reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialimente
pagard. Bl diferide se reconoce aplicando ka tasa correspondiende o las dilerencias temporales que
resultan de In comparacion de-los valores contables v fiscales de los activos ¥ pasivos, ¥ Cnosu caso, s¢
incluven los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar v de algunos eréditos fiscales. I
inpuesto-dilerido aclivo se registra sdlo cuando existe alla probabilidad de que puedi recuperarse.

Operaciones en moiteda extranfere - Las operaciones en moneda extranjera se registran al vipo de
cambio vigente a la techa de su celebracion. Los actives y pasivos monetarios en moneda extranjera se
vitloan en moeneda nacienal al tipe de cambio vigente a la fecha de los estadoes financieros, Lus
fuctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Reconocindeniio de frigresos - Los ingresos se reconocen en el periode en el que se transticren los

rieszos v beneficios de los inventarios a los clientes, lo cual generalmente ocurre cuando se embarcan
para suenvio al cliente v éste aswne la responsabilidad sobre Jos mismos.
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I Pérdida por accidn - La pérdida basica por accidn ordinaria se ealeuln dividiendo In perdida neta
consolidada entee ¢l promedio pondeeado de acciones ordinarias en circulucidn durante el gjercicio.

3 Cuentas por cobrar

2011
tertrim 20 2009
Clentes 8721428 $EE6,574 2548007
Factoraje financieng® - - -16,428
Estimacidn para cuentas de cobro dudoso -68,058 -67, 239 58 73
653,373 619,335 471,845
Impuesto al valor agregade per recuparar 0 3112 33,653
Impuestos por recuperar 44,150 44,593 38967
Olros 5,036 9372 1,174
702,599 707 412 he2 434

(1 AL de diciembre de 2010 segin se explice en la Nota 2o, esta cartera fue cedida ol Fideconiso de
cinision de Certificados Bursdtiles v en consecuencia representan derechos al cobro Gdociarios,

(2 Pagard atraves de una linea de erédito con el banco Ve por Mas, 50 A, (parte relacionida) por 5200000,
por concepto de factoraje financiero, con una comision del 0. 10% sobre los anticipos recibidos por
concepto de honorarios de administracion y cobranza; el contrato tiene yenciniento en junie del 20040,
las cuentas por cobrar tienen vencimiento a corto plazo.

i, Inventarios
2011
Ter trim. 2010 23
Preductos terminados 5598 585 SH3T 400 F450.006
Estmacian para inventanins obsolstos -10,600 #4128 613
688 085 528,270 482 873
Anficipo a proveedores y agentes aduanales 14,371 T.884 17,112
Mercancias en fransito 34,331 58.110 B 40,061
636, 847 f84, 264 550,048



Inmuchles, maquinaria y cquipo

Productos terminzdos

Estimacion para inveniarios cbsoletos

Antcipo a proveedores v agentes aduanales
Mercancias en transito

Drentre de los contratos de préstame descritos en la Mota &, ¢l inmueble que setiene en garantia corresponde a

2011
fer. trim 2010 2009

$558.588 SBAT 400 £499,006
-10.500 -0.929 G,_‘|33
588086 B28.270 492,873
14,371 7R 17,112
.3 58110 40,0_{3_]
536847 694264 a0, DA

la planta de Pochteca Papel, 5. AL de O Vo conun valor al 31 de diciembre de 20100 de 871417

8. 'réstamos bancarios ¥ deuda a largo plazo

Crédito simple hasta por fa cantidad de 175,000,
con Banco Inbursa, 5. A, documentade-con
pagarés a una tasa de interds THE mis 2.3 puntos
pagadero cn amortizaciones mensuales de $2.916
a partic de noviembre de 2007 ¥ hasta oclubre de
2002, avalado por Grupo Empresarial Kaluz, 5.
Al de COV (parte relactonada).

Crédite quirogralurio celebrado con Banco
Inbursa, 5. AL documentado con pagards 4 una
tasa de interés de THE mas 4,75 puntos, con
vincimicnto en octubre de 2000

Crédito simple con garantia hipotecaria con
HSBO México, S A docwmnentado con pagacé a

2011

ler trim

RE0OGIT

100,000

ket Lasa e interés THE mids J puntos pagadero en

amertizaciones mensuales variables a partic de
diciembre del 2000 v hasta mayo 20040,

201000

2010

S6:4 167

RRICRATHLY

20060

2004

RO 167

170000

L



Credito simple con garantia hipotecaria HSBC

Mexico, 5. AL documentado con pagards a una

tasit de imterds TIE mis 4 puntos pagadero ¢l 20

de dicicmbre de 20140, 200,000

Credito simple con HSBC México, S. A,

documentado con pagarés a una tasa de interés

T meds 4 puntos pagadero en 36 amortizaciones

mensuales con vencimiento gl 13 de abril de

2013, 2,153

Pagard quirografario con Base Capilal, 5. A de
W, con venoimiento el 23 de enero de 2070,

Préstamo de habilitaeidn o avio revolventc con la

Uinian de Crédite de la Industria Litogeafica con

vencimicnto en marzo de 2000, a una tasa de

interds THE mas & puntos, garantizado con ¢l

iventario lasta por un mento de $24,000, [ 2.000

Crédito simple celebrado con Bancomer 8. A,

documentado con pagardés a una tasa de interés

FUHLE mids 3,725 puntos, con vencimiento en

sepliembre de 2000 30,500

Saldo del precio de compra de Advdsa a favor de

FEnvases Universales de Mdéxico, 5. AL % Lde €

Yooy Administraciones League, 5. AL de C. V. con

i bisa de T nids 15 puntos, con vencimienio

cat 20000y 200 1, garantizado con los inmucbles de

Adydsa 9584

Préstamos con Bank law, 5. A por 16,557 a una
tasa de 13,99,

Préstamo con Baneo Real, 5, A, con una tasa del
26%0 ¥ con vencimiento en septiembee 2010,

Contratos de arrendamiento linanciero de

Maguinaria con De Lange Landen 5. AL de €V,

Al 15 10% de interés anual con vencimienlo

pariv de marzo v hasta seplicmbre de 2012

respectivamente, 5430

Contralos de arrendamiento financiero de Equipo

de transporte con Ve por Mis 5. AL (parte

relacionada) por 53,627, a una tasa TIE mas 9

puntos percentuales de mterés anual con

vencimiento al 7 de agosto de 201 3. G473

20,000

13,011

| 2. 000

60 H)

4]

G, 540

Lid
=
Rrdt

12000

ERAESIY

T1.867

54,801

L4915



Banco Internacional (Guatemala) a una tasa de
B.5% con vencimiento en diciembre de 2000 | Tl6

Crétdite simple con garantia prendaria celebrado
con UPS Capital Business Credit, documentado
con pagards a una lasa de interés Libor mias 3
puntos con vencimiento ¢l 25 de septiembre de

20104, 16,970 20143 26,525
Pasivo o lareo plaso 327,488 362457 522038
Menos - Porcion circulante 276,674 01324 3t 251
Deuda a largo plazo a8 14 ol 133 30,787

Elimporte de la THE v de la LIBOR al 31 de diciembre de 2010 ¥ 2009 es como sigue:

i (0]
T B 4 BTSN 4,930,
LAIBCYR 0.3% Lh 3%

Prentre del contrato de préstamo con Inbursa, hasta por 5175000, se establecen cicrtas obligaciones »
restricciones, de las cuales destacan las siouientes;

- Adquirir obras empresas, acciones, partes sociales, participaciones yo activos en otras empresas sin ¢l
previo consentimicnto por cscrito del banco,

a Autorizar cualquier fusion, consolidacion, escision, liguidacion, reorsanizacion, o disolucion sin ln
previn autarizacion expresa v por eserito del banca,

Entregur, ceder, vender, transterir, fidelcomitit, descontar, dar en factoraje o de cualquier otra maner
afectar v/o disponer de sus propiedades, negocios, activos a favor deterceros en uno o varios montes
stperior al 3% de sus activos, fijos, sin la previa autorizaciém vy confermidad del banco.

Crear, incurriv. asumiv o dejar que exista cualquier gravamen sobre cualguiera de sus activos
exislentes o fuluros con excepeion de agquellos que se constituyen de acuerdo o o considerado en su

confratao,

Denteo de los contratos de préstameo con FISBC, por un monto de $53.61 1, se establecen ciertis oblivaciones,
de los cuales destacan las sisuientes:

Mo vewder ni constituir ningdn gravamen sobre ¢l bien que garantiza el orédito, sin consentimiznto
Previo y por escrito.

1)



Mo permitic que s¢ suscite un cambio de control, entendiéndose como tal el hecho de que cualquier
entidid, persong, sociedad o fideicomiso que controle directamente @ L parte acredivd deje de ser
propictario de por lo menos el 31% de las acciones en circulacion y/o cuente con la mavoria de los
volos en el consejo de administracion wo condrole los decisiones de esta v su adminisiracion

No contratar ningon pasivo con instiluctones financieras nacionales o exiranjerss s conseninmenic
previo v por escrita de HSBC durante la vigencia de los presentes contralos.

Mantener un indice de liquidez no menor de 1.2 durante la vigencia del presente contrato
Mantener un indice de cobertura de interés no menor al 1.3 durante I vigeneia del presente conteato.

Mantener un indice de apalincamicnto no mayoer de 15 derante la vigencia del presente contrido,

Al 31 de diciembre de 2010, 1a Compaiiia no ha complido todas las restricciones financicras provistas o los
contralos ¥ en consecuencia se ha clasificado & corto plazo 89,722 en los presentes estudos Bnancieros, La
Compaiia s¢ encucntra en proceso de oblener las dispensas correspondientes.

b.

Los vencimientos de In porcion a largo plazo de este pasivo al 31 de diciembre de 201000 5o

Ao
202 5 39,046
2013 T.005
20104 50700

5 402,757

AL de diciembre de 20040, los compromisos minimos de pago por arrendamicnios capitalizables son:

Acreedores por condratos de arrendamiento 5 149 06l
Iitereses no devengados i {3,599
Walor presente de las obligaciones 15,805
Porcion civculante de las obligaciones : 7382
Pargion a fargo plazo de arrendamientos capitalizables b3 883

Los vencimientos de Ia porcion a largo plazo del pasive por contratos de arrendamiente capitalizables
S0

Adber puee dernzingrsd
el 30 e diviembre de

2012 3 4,843
2013 1.0y
Hild 1.671

h B3
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1.

Benelicios a empleados

El costo neto del periodo por las abligaciones derivadas del plan de pensiones, indemnizaciones al personal
por terminacion de la relacion laboral v primas de antighedad, ascendio a 55,405 v 54,047 en 2000 v 2009,
respectivamente, Olras revelaciones que requicren las disposiciones contables se consideran poco
impaoriantes.

Saldos y transacciones en moneda extranjora

a, La posicion monetaria significativa en moneda extranjera al 31 de diciembre ¢s:

a0 200

Miles de dolares estadounidenses:

Activos monctarios 373 21620
Pasivos monelarios 7= At BRI (35,040
Posicidn pasiva, neti (17,149 (14.276)
Lguivalentes en pesos 5 S R . i180,212)
Miles de reales brasilefios
ACTIVOS monclarios 4,544 13,408
Pasivos monctarios (3,77 (12,707)
Posicidn activa (pasiva), neta - il Tl
Lauivalentes en pesos 5 5,120 & 5251
Miles de quetsales guatemallecos:
Activos monclarios 34 881 21338
Pasivos monetarios (10,062 (15.774)
Pasicion activa, neta 23,839 5,764
Lquivalentes en pesos B 3T A 5 ERIEH

Estos montos no ingluyen los saldos de Pochteca de Bl Salvador, 5. AL v Pochteen Costa Rica, S0A.
los cuales estdn denominados en ddlares, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2010 no son
represeslivos,

. Las transacciones en moneda extranjera fucron como siguc!

2011 2110 J004

Miles de dilares
estadounidenses

Ingresos por-
Venlas BIR. 63 114,708 BI040

Faresos por-

]
35

'ed

30831 573071

| &

Compras de imporlagcion 13,3



c Las tipos de cambio vigentes a la fechi de los estados Tnancieros ¥ a la fecha de soemision tueran

COmo sigue;

X1 ale marveo e

S de decrembee ale

3 e dheicmbire de

20010 2000 Tihik
Pezos por dolar americano 5 [ 1.921% b 12,3817 5 13,0457
Pesos por real brasiledo 8 7.3199 b 74366 % TaA4u12
Pesos por quetzal suatemalicco 5 |.5461 b 1.5793 5 1.30674
1. Saldoes v operaciones con partes relacionadas
a L.os saldos netos por cobrar a partes relacionadas son:
01 20 20y
lertrim.
Mexichent Flior, S:A. de CV. 1,620 83,786 5649
Chaimir, 5.4 de O [ Gy =70
Mexichem Compuestos, 8.4 de OV [43 |25
Mexichem Derivados, S.A. de TV, I 7
Mexichern Resinas Vinilicas, 8.4, de C.V, 21 167 71
$1.960 54,859 5,720
b. Los saldos netos por pagar a partes relacionadas son;
i1 2Hb RIHIM]
Fertrom.
e SoAL de OV 4372 514,205 S, 169
Grupo Empresarial Kalue, S A de CV 623 205 e
Mexichem Derivados, 5.4 de OV, 2483 047 004
Mexichem Servicios Administrativos, 5.4 de OV, 1915 1315 94725
Mexichem Compuesios, 5. A, de TV, i 1,482 2126
S10.077 S8 545,080
c, [.as operaciones con partes relacionadas elecluadas en el curso normal de sus operaciones. fucron
COMmi sioe:
1 1o 20
lerarim,
Mexichem Derivados, A de OV,
Vienlas
59 =15 5181
Compris 2305 | 3FE 4.3
Chonmie, 5.A de O
Ventas
209 10457

fd



Compras -1 874 -XANG =261 24
Mexichem Estireno, 5.4, de OV,
Ventas 3
Compras £
Mexichem Fluor, S A, de CV.
Ventas
4535 o, 16 23 R65
Mexichem Resinas Vinilicas, 5.4, de OV,
Wenins
315 485 422
Mexichem Compuestos, 5.4 de OV,
Yenlas
248 35 3.3
Compras -R54 =171 -l
Mexnichem Servicios Administrativos, SoAL de CV.
Vinlas
servicios administrativos pagados 1316 -1.U2% LTI
Grupo Empresarial Kalug, S A, de OV,
Servicios adiministrativos pagzados 23513 753 [ 196
S -S0ATT %2341

14
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Olros gastos

JihR Ty
PTU cansada 5 10y b [.2872
Cancelacidn de gastos de instalacion 1,828 fh,654
Actualizaciones, multas y recargoes 914 3. 263
Liastos por nueyos proveclos - 24705
Chros gastos no deducibles 4006 .14

Pérdida en venta de activo fijo 6,781 -
8 14,538 5 2,270

Impuestos a la utilidad
La Compaiia estd sujeta al ISR v al IETU.

ISK - Latasa gs 30% v 28% para los afios 2010 v 2009, respectivamente, v serd 0% para los afos 2011 v
2002, 29% para ¢l ato 2003 v 28% para el ano 2004 en adelante.

[T - Tanto los ingresos como las deduceiones y cierlos créditos lscales se determinan con base en ujos
de efectivo de cada gjercicio. A partiv de 2010 la tasa es 17.3% » para 2009 fue |7.0% Asimisme, al entrar en
vigor esta ley se abrogd la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, [a recuperacisn de este
impuesto pagado ¢n los diez ejercicios inmediatos anteriores a aguel en que por primera vez se pague ISR, en
los términas de las disposiciones fiscales.

El impuesto a la utilidad causado es ¢l que resubta mayor entre el 1SR v el 1ETLL

La Compaiia causa el ISR en forma individual v en la consolidacidan comable se suman los resulados
contables correspondientes. La provision para participacion de utilidades se ha determinade con base en los
resullados individuales de cada compafiia.

Con base en provecciones financieras, de acuerdo con lo gue se menciona en la INIF 8, Efectos del Impucsto
Empresarial a Tasa Unica, la Compaiiia identificd que cuatro de sus principaltes subsidiarias esencralmente
pagzarin [ETU, por lotanto, se regisird un pasive de IETL diterido al 31 de dicembre de 20000 La Compania
identificd que ¢l resto de sus subsidiarias esencialmente solo pagaran 15R. por lo gue estas subsidiarias
reconogen dnicamente ¢f ISR diferido.

Régimen de orros paises - EL ISR de las subsidiarias extranjeras es cavsado sipuiendo las reglas de la Ley del
Impuesto Sobre la Kenta de esos paises.



i@ Los impuestos a la utilidad se mtegran comoe sigue:

20 2y
15R:

Cansado (6,300 8 (3.795)
Diferndo (T2 Gt
{7.314) (3, 165)

1T
Canslo : (200100 b (8.2
Diterido JR— Pl 1Y 4,734
{3,500 T
LR $0.725)
b. Las principales conceplos gue originan ¢l saldo del pasivo por 1ETU diterido. al 31 de diciembre son;

IETU diferido pasivo:
Clientes lacturados no cobrados
Inventarios
Pagos anticipados
Inmuebles, maguinaria ¥ equipo
Provesdores facturados no pagados

Crédite por pérdidas de IETU

Total IETU diferido pasivo

RALIR]

(70.403) S
(42,744)
{3,001
(35.332)
81,131
(R

16,513

(53.931)  §

1

<. Los principales conceptos que originan el saldo del activo por ISR diferido son:

ISE diferido active:
Efecto de pérdidas fiscales por amaortizar
Pasivos acumulados
Cros, neto
ISR diferido activo

ESE diferido (pasivo):
[mmuebles, maguinaria v equipo
Otros activos
Iventario, nelo
ISR dilerido pasivo

denos- Reserva de pérdidas fiscales por amortizar

Total de activo

200

41,050 5

G086
_ 44
31.574

(19718}

(.022)
L1.369)
(25.008)

(23,155)

3314 b

20

(SR
(28983
(121
(33.001)
8,511
(52431

(524310

RATTHR

(.30
5,371

_ HOUs
R

(9,391
[ 1.0y
167y
NN
(57.26M)

| 3%
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La conciliacion de la tasa legal del ISR v la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de Ta wilidad

antes de puesto a la utilidad es;

20 ibry

Tasa legal (30%%) (28%0)
Mas efectos de pastos no deducibles 0%y 3%
Mis diferencia en tisas de subsidiarias en distintas

Jurisdicciones lscales s Fke
Menos elfeeto del registro del 1ETU diferido {1%4) (795
Mas variacion en laestimacion para activo por

impuesto diferido recuperable Bl I3
Wlas variacion en b reserva de las pérdidas Hiseales

por amortizar 6% T
Mas efectos de In inflacion 5% 0]
Tasa cfectiva 8% [ 3%

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que va se ha
reconocido el uetive por ISK diferido. pueden recaperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los anos
de vencimiento v sus montos actualizades al 31 de diciembre de 2000, son:

Adioale I"tedidas
vencimicnto amurtizables
2013 b 157
2017 | 29,036
2018 2861
2019 39715
5 171,749

Capital contable

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas con fecha 4 de agosto de 2010, s¢ aprobé un auniento
di capital en su parte variable hasta por $198,000, mediante la emision de [ 10000000 acciones
ardinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, 2 un valor de suscripeion de un
peso con ochenta centavos por accion, de las coales fueron efectivamente suscritas 103, 167,663
cancelindose 6,832 3537,

el total de Tos aeciones stseritas B.477.595 fueron suscritas por ¢l fideicomiso de inversion v
administracion niumero FA47, para ¢l plan de opeidn de compra a ¢ecutivos clave, tal con se
menciona cn ka Mota 4o,

Aun cuande legalmente el aumento de capital ha sido efectuado, atendiendo a la sustancia ccondmica
de la transaceion, ¢l mismeo no ha sido todavia exhibido por una tercera parte, Por lo anterior, la
poreién que alin no ha side exhibida por los funcionarios y empleados al 31 de diciembre de 2000 v
2009, que asciende a 328,059 y £20.720, respectivamente. ha side reclasilicada al capital contable
come “acciones suseritas no exhibidas™ v en consecuencia, se disminuye el valor del patrimuonio en ese
mismo importe.

k7
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1 capital social. a valor nominal, al 31 de diciembre se inteera como siaue;

Mmero de acclones I porie
o 20 P L] eI
Cupital tijo
Serie “RT 40377.712 40377712 b 0,304 b B304
Capital variable
Serie T A14 846,762 A11.ATY 0N 74792 IR
Total 455224474 352056811 5 BISO96 S 689.391

D seuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de as utilidades netas del gjercicio debe
separarse un 3% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del
capital social a valor nominal. Li reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse o s
que se disuclva la sociedad, v debe ser reconstituida cuando se disminuyva por cualgquier motive. Al 3|
diz digiembre de 2010 v 2009, Ia Compafiia no ha reservado importe alguno.

La distribucion del capital contable, excepto por los impertes actoadizados del capital social aportado v
de las wtilidades retenidas fiseales, causard el impuesto sobre 1 renta o cargo de Do Compadiin b tass
vigente al momento de la distribucion. El inpuesto gue se pague por dicha distribucion, se podra
acreditur contra ¢l impuesto sobre la renta del gjercicio en el que se pague el impuesto sobre
dividendos v en los dos ¢iercicios inmediatos siguientes. contra ¢l impuesto del gjercicio v los pagos
provisionales de los mismos:

Operaciones que no afeetaron los flujos de efectivo

Durante los atos que tenminaron el 31 de diciembre de 2000 v 2009, la Compatia adguirié equipa por valor
de $10.814 v 813,736 respectivamente, a través de arrendamiento financicro, Bsta adquisicion se reflear e
el estado de (ujos de efective a lo largo de la vida del arrendamiente a través del pazo de las rentas,

Contingencias

A3 de diciembre de 2000y 2004 se tienen 1as sigoientes continzencias, las cuiles noose cocucnirn
reservisdas en Loy estados Dancieros consolidados adjuntos porgue la Administracion considera remota su
materializacion;

Contingencia fiscal de la subsidiaria Plasticos Argostal, 5. A de €. V. por un importe historco de
80,092, corresponidiente al rechazo de la dedoceion de algunas facturas, Con lecha 27 de noviembre de
2009, s¢ obtuvo un (alle del tribunal con respectoa que dnicamente se consideraria no deducible un
importe de 1,331 Con fecha |8 de ubril de 2000, se presentd ante la Administracion Local de
Auditoria Fiscal del Oriente del Distrite Federal, un escrito mediante el cual Ia Compaiia manitestd s
insolvencin para pagar el erédito fiscal determinado. En este sentido, con fecha 23 de noviembre de
20010, se presentd ante Ta Administracion Local de Recaudacion del Oriente del Distrite Federal, un
escrite por medio del cual se solicitd a dicha antoridad se pronunciara respecte al eserite antes
mencionado, sin que al 31 de diciembre de 20010 se hubiera resuelto tal circunstancia. Esta compaitia se
encuentra actualmente sin actividad, Su capital contable ascicnde a $T98, por 1o gue T mdsima
responsabilidad a liguidar en su caso seria este imporle,

18



Muedianle oficio nivnero 330-SA7-V IH-07082 de fecha 2 de febrero de 2007, 1o Administracion
Central de Auditoria Fiscal Internacional determing a cargo de In Compafiia un ceédito liseal par un
importe de 53,555, por s supuesta omision en el pugo del impuesto general de importacion en las
importaciones que realizé durante el periodo comprendido del | de encro al 31 de diciembre de 2002,
ET 16 de abril de 2007 la Compaia interpuso ante la Administracion Central Juridica de Grandes
Contribuyentes recurae de revosacion en contra de dicha resolueion. Mediante resolucion de fecha 26
de eoero de 2000, Ia Administracidn Central de Fisealizacion de Comercio Exterior resolvio el recurso
de revocacion determinando a la Compaitia un crédito fiseal por $480. Dicho erédito fiseal fue cubierto

en el mes de marzo de 20040,

17.  loformacion por segmentos de negocios

A continuacion se muestra un resumen de los rubros més importantes de los estados financieros por erupo de
operacion al 31 de marze de 2001 v al 31 de diciembre de 2010 v 20040,

2014
Utitidad [perdida} neta
Activo total Pasivo total Capital contahle del ane
i' i 1
taterias Primas %1 848 603 $1,293.807 554778 F1AT74
Papel 534,047 9% 937 704,815 461
Cualemala 47574 50,061 34,513 1o
el et 15,970 1592 14,647 23]
Costa Rica 5,484 3,613 |67 i
Brgel 54816 8,206 44,611 46,61
2556,794 | 684,760 BHLL A5 2597
Bliminaciones 627,311 230,523 396,708 44515
Tatal $L907.483 $1.420,/28 SAB3. A0 $18.061
Artiva total Pasive il Capital contable Pérdida neta del ain
Cinsicos % 1,634 864 g 1,190,260 b3 SA44.604 5 {al,143)
Fapel 407055 20, it |9 183 40060
Cuatemala 33,750 24718 9.032 (4,876)
ET Salvador 587 463 [ 24 {1,050
Brasil 82073 : 204 I . {3,940
2. 158459 [A98. 641 O3 AR (A7.001)
Eliminaciones 417.326 176031 21 305 -

Total

$ 1,741,133

5 31,322,610

§ 5418523

5 (57.011)
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Materias Primas
Pagel

Guatemzla
Brasil
El Salvadar

Costa Rica

Foalal

Chbimicos
fapel
Guatemala
El Salyvidor
Brasil
Costa Bica

Total

Cuimicos
Papel
Cruatemala
L] Salvador
Brasil

Total

2011

15, Nuevos pronunciamicntos contables

Lititidad
Perdida de [pérdida) neta
Ventas netas Costos y gastos operacion Otros delano
Th5,232 -§740.495 §24.737 SE.AA) F14,174
| &4, 2428 =163.0GG 31162 B4R hoa7
27,470 27549 13 ;) fio
Af373 =14, 713 31,679 -4.1a 2095
7,188 AT P b 0
.54 ) S
1.012.286 985,529 D764 8483 B.OAT
20
Péritida e Merduka neta del
Yentus netas Costos v pastos operaciin (Hros AR
% 23360845 8 ] i 0. 1 B {24.966) (104744 8 (1297140
670,850 H00,3508 10,045 (2ET1 I )
86,417 92576 {5,959 L (5,945}
27410 MLO16 {2.600) 3105 A494
195,780 194,906 sl {11,166) (10.352)
= s (510 & (19}
S 3317308 S 3340487 $ (23.179) (115571) §  (138.750)
2(ur
Lotiliedank o Péealinhe sena el
Ventas netas Costos y pastos aperacion CHros A
5 2202423 8 2232071 ;3 39632 noye? s (51, 145)
503,320 038,044 7,211 3,271 40040
53,500 58512 {5,012 i 130) LET6)
1,062 {1.062) (12 ¢ 1A0
147,700 142473 5,227 9,173 (3.946)
S 3138049 § 3092867 § 66,082 123,095 § (37,011}

Con el ebjetive de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2010 ¢
Consejo Mextcano para la Investigacion v Desarrollo de Nonnas de Informacion Financiera promuolpo bas
signentes NIF, huerpretaciones o las Normas de Informacion Financiera (INIF)Y v mejoras a las NIF. que

entran en vigor, como sigue:

i) Paragjercicios que iniciena partic del | de enero de 201 1:

2{)



B-5. Informacion financicra por segmentos

B-4 Informacion fuanciera o fechas imermedias

-4, Inventarios

-5, Pagos anticipados v otros activos

C-6, Propiedades, planta v equipo (cierdos pdrralos eolran en vigor a partic de 2012
C-14, Obligaciones aseciadas con el retiro de propiedades. planta v equipo

Mejoras a las Normas de Informacidn Finaneiera 2001
Alsunos de los principales cambios que éstablecen estas normas, Somn:

L NIF B-3, Infermacian financiera por segmentos - Establece el enfoque gerencial para revelar la
informacidn financiera por segmentos a diferencia del Boletin B3-3 que. aungue mancjaba un enfogue
serencial, requeria que Lo informacion a revelar se clasificara por scomentos econamicos, arvas
geogrdficas o por grupos homogéneos de clientes; no requiere que las dreas del negocio estén sujelas o
riesgos distintos entre sf para separarlas; permite catalogar como segmento a las dreas en clapa
preaperativa: requicre revelar por separado los ingresos por inlereses, gastos por intereses v pasivos: v
revelar informacion de la emidad en su conjunto sobre productos, servicios, dreas geogrificas v
principales clientes ¥ proveedores. Al igual que el Boletin anterior, esla norma solo es obligatoria para
cipresas piblicas o que estén en proceso de convertirse cn piblicos.

La NI B9, Infornracion financivra o fechas bitermedias.- A diferencin del Boletin 13-9, requicre la
presentacion en forma condensada del estado de variaciones ¢n el capital contable v del estado do
fujos de efective como parte de la informacion finunciera a fechas intermedias v, para clectos
comparativos, requiere que la informacion presentada al cierre de un periodo intermedin se presente
con Ja informacion al cieere de un periodo intermedio equivalente al del ano inmediato anterior v, ¢n el
caso del balance general, requicre presentar el del cierre anual inmediato amerior,
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La A= Inventarios- Eliming el costeo directo como un sistema de valuacion v ¢l método de
valuacion de ailtimas entradas primeras salidas;: establece que la modificacion relativa al costo de
adquisicién de inventarios sobre la base del costo o valor de mercado, ¢l gue sea menor, solo delbe
hacerse sobre la base del valor neto de realizacton: establece normmas de valugcion para inventarios de
prestadores de servicios; aclara que, en los casos de adguisiciones de invendarios mediante pagos o
plaeos, la diferencia entre ¢l precio de compra bajo condiciones normales de eredito v ol impare
pagado debe reconocerse como costo financicro duranie ¢l pericdo de lnanciamicnio: peomite gue, e
cierlas circunstancias, las eslimaciones por pérdidas por deterioro de inventarios que se havan
recotcicdo en unpertodo anterior, se disminuyan o cancelen contra los resultados del periodo en gque
tengan madificaciones: requiere revelar el impaorte de inventarios reconocido en resultados durpnte ¢
periodo, cuando en ¢l costo de ventas se incluyen otros elementos o cuando una parte del costo de
veras se incluve como pacte de las operaciones discontinuadas o cuando el estado de resultados se
presenta clasificado conforme a la naturaleza de los rubros gue lo integran v no & presenta un rubro de
costos de ventas sino gue los clementos que integran a éste se presentan en diferentes rubros: requicre
revelar el importe de cualquicer pérdida por deteriore de inventarios reconocido como costo en ¢l
periodo; requicre que un cambio de método de asignacion de costo se trate comao un cambio contable y
reduicre reconocer como inventarios los anticipos a proveedores a pactic del momento en gue los
rieseos v beneficios del bien se transficran a la Compania.

La NIFC-5, Pugos witicipados.- Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados ¢l
que éstos no e tansferen aun a la Compaiiia los riesgos v benelicios inherentes a los bienes y
servicios que esld por adguiric o recibir; por o Lanlo, esta norma requicre que los anticipos para la
compra de inventarios o propiedades, planta v cquipo, entre olros, seopresenten o el rabre de pagos
anticipados ¥ no en los rubros de inventarios o propiedades, planta v equipo. respectivamente: reguiere
que los pagos anticipados se reconmecan come pérdida por deteroro cuande prerdan su capacidad para
wenperar benelicios economicos futuros v regquicre gue los pagos anticipados relacionados con la
adguisicion de bienes se presenten, en el balance general, en atencion a la clasificacion de la parlida de
desting, en el circulante o en el no circulante,

La MIF O, Propicdades, plovia v equipo - Incluve como parte de soalcance o las propiedades. planta
v equipo utilizados para desarrollar o mantener activos bioldaicos y de industrins extraclivas, ineorpari
el tratamiento del intercambio de activos en atencidn a Ly sustancia ceondmica; incluyve las hases poara
determinar el valor residual de un componente, considerande montos actuales que se podrion ebrener
por la disposicidn del mismo, como si estuviera en la fase final deso vida Gul; climina la regla de
asignar un valor determinado con avalio a las propiedades, planta v equipo adquiridas sin costo algune
0 a un coslo que es inadecuado para expresar su significado econdmico: establece la oblipacion de
depreciar componentes que sean represenlalivos de una parlida de propredades, planta v equipo,
independientemente de depreciar el resto de la partida como st fuera un solo componente vy, establece
la regla de continuar depreciando un componente cuando no se esté utilizando, salvo que se ulilicen
metodos de depreciacion en funcidn a la actividad.

La NOFC218, Cblieacianes avnciaday con el relive de propiedades, plasia voeguipo - Establece las
normas particulares para el reconocimiento inieial ¥ posterior de las provisiones relativas a las
obligaciones asociadas con el retiro de componentes de propicdades, plania y equipo:
conseccucniemente, s¢ elimina la aplicacion supletoria de [FRIC 1, Cambios en pasivos existentes por
pelire de servicio, restauracion v similares,

Mejoras o las NI 2001 - Las principales mejoras que generan cambios contables que deben
reconucerse e ejercicios que indcien a parlir 1 de enero de 2000, 5o

NI B-1 Cahios contables v carrecciones de errares. - Requierg que en el caso de gque 1o
entidad hava aplicado un cambio contable o corregido un error, presente un estudo de posicion
financicra al inicio del periodo mas antiguo por el gue se presenie informacidn lnancive
comparativa con ln del periodo actual ajustade con la aplicacidn retrospectiva, Asimisie,
requicre que dentro del estado de variaciones en cheapital contable, L entidad muoestire por cada
rubro del capital contable: a) los saldos iniciales proviamente informados; b} los clecios de la
aplicacion retrospectiva por cada partida afectadu en el capital comtable, segregando los eloctos
de los cambios contables v los de comrecciones de errores; v €) los saldos injciales ajustados
retrospectivamente.
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MNIF B-2) Estado de finfor de efectivo.- Se elimina In obligacion de presentar el rubro de efectivo
excedente para aplicar en actividades de financiamiiento o, efective g oblener de aclividades de
tinancinmiento, dejando dicha presentacién a nivel de recomendacion,

Badetin C-3, Crentas por cobrae- Se incluven normas para ¢ reconocnmiento de ingresos por
intereses de las cuentas por cobrar v aclara que no es permilido reconocer inpresos por inkereses
devengados derivados de cuentas por cobrar consideradas como de dilicil recuperacion.

NHCC-T 3 Pavtes velocfomadas - Precisa la definicidn de familiar cercano comao una parie
relacionada para considerar a todas las personas que calilican como partes relacionadas o bien,
para no incluica aquéllas que en realidad, a pesar del parentesco, no lo son.

Boferin {3, Avrendamicnios - Se elimina la oblizacitn de determinar Ia tasa de interds
incremental cuande la tasa implicita es demasiado baja, consecuentemente, se establece que s
tasa de descuento que debe vtilizar el arrendador para detenminar ¢ valor presente debse see Ju
tasa deinterés implicita en el contrato de arrendamiento; se elimina Ja obligacion de utilizar 1a
tasa de interds méds baja entre la tasa de interés incrcmental v la tasa de inteeds inplicita en ¢l
contrato de arrendamiento para la deteominacion del valor presente de los pagos minimes Jdel
srrendamicnte capitalizable por parte del arrendatario v se reguicre gque se utilice laasa de
interes implicita en el contrato siempre que sea practico determinarla, también se establece que
de lo contrato, debe wtilizarse la wsa de interds incremental: se requicre gue tanto el arrendador
como el arrendatario revelen informacién méds completa sobre sus operaciones de
arcendamiento; se requiere que el resultado en o venta v arrendamicnto capitalizable en via de
regrese, se difiera y amortice en el plazo del contrato v no en proporcion a la depreciacion del
activo arrendado; se establece gue fa unlidad o pérdida en la venta v arrendamicnio operative en
via de regreso s¢ reconovea en resultades en el nomento de la venta, siempre v cuando L&
operacion se establezea a valor razonable, aclarando que en caso de que ¢l precio de venta sea
inferior, ¢l resultado debe reconocerse inmediatamente en resultindes, exceplo s pérdidi se
compensa con pagos [uluros que eslén por debajo del precio del mercado, on cuvo caso debe
diferirse ¥ amortizarse en el plazo del contrato v, siel precio de venta es superior, dicho exceso
debe diferirse y amortizarse en ¢l plazo del contrato.

Adicionalmente las Mejoras a las NIF 201 1 inchaven modificaciones que no generan cambios
contables: consecuentemente, no establecen fecha de entrada en vigor, Alounos cumbios
importantes a considerar son:

I En la NIF D=4, Impuestos a ko utibidad seestablece gue para o] calealo del mpuesto
diferido se considera valido utilizar las leves fiscales v tasas de impuesto que estén
sustancialmente promulgadas, entendiéndose que una ley esta sustuncialmente
promulgada a la fecha de cierre de los estados financieros, cuanda a dicha feclia estd
aprobada v es promulzada a mids rdar a la fecha de emision de los estados Nnancieros,

2] En el Boletin -3, Arrendamientos se amplian los indicadores del arrendamicnio
capitalizable, principalmente se adicionan los siguientes;

i) Los activos arrendados son de una naturaless an especializada gue salo ol
arrendatario tiene la posibilidad de usarlos sin vealizar en ellos moditicaciones
impoertantes;

k] El arrendatario puede cancelar el comrato de arrendamicnto v las pérdidas

sufridas por el arrendador a causa de tal cancelacion seran asumidas por el
arrendatario;

) Las pérdidas o ganancias derivadas de las Boetuaciones en el valor mzonahle del
valor residual del active recaen sobre el arrendatario (por gjemplo, en la forma de
wn regmbolso o descuento de las rentas por importe similar al valor de venta del
activo al final del contrato); ¥
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20,

o) Elarcendatario ticne la posibilidad de prorrogar el arrendamicnte durante un
segunelo periodo, con pagos por arrendamiento que son sustancialmente inferiores
a los de mercado.

Ala techa de emision de estos estados financieros, la Clompaiiia esti en proceso de determunur los eleetos de
eslias mevas normas en su informacion financiera.

MNormas de Informacion Financiera Internacionales

En enero de 2009 la Comision Nacional Bancaria v de Valores publico las modificaciones a I Circular Unica
de Emisoras para incorporar b obligatoriedad de presentar estados Ninancieros preparados con base en las
Mormas Iiternacionales de Informacidn Financiera (NITF) a partie de 2002, permitiendo su adopeiin
anticipada, La fecha prevista por la Compania para la adopeion de las NIF es el | de encrode 2012,

La Compaiiia ha evaluado las posibles dilerencias existentes en sus pricticas contables, parconverger o NIT
y considera estar en posibilidades de presentar sus estados financicros bajo estas normas al ciere de 2011
Asimismao, la administracion estima gue no habed impactos significativos en su situacion {inancicra v
resultados de operacidn como resultado de la aplicacion de esta nonmatividad,

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron avtorizados paca su emision el 23 de mareo de 2011, po
Armando Santacrue, Director General, v Joree Salomdn, Dircetor de Finanzas, ¥ estin snjetos a la aprobaciin
del Comité de Auditoria, del Consgjo de Administracion v de la Asamblea Ordinaria de Acctonistas de

Compafifa, quicnes pueden decidir su moditicacion de acuerdo 8 lo dispuesto en la Loy General de Sociedades
Mercantiles,

Bk ko8 kK
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(@)

podcC niecd

Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V.
(“Fochteca”)
Complemento al Reporte Trimestral
al 31 de marzo de 2011

Como complemente a nuestro reporte trimestral correspondiente al primer trimestre de 2011 y con el
objeto de proporcionar a los inversionistas elementos que les permitan conocer e identificar
plenamente la exposicion de Pochteca a riesgos de mercado, de credito y liquidez asociados a
instrumentos financieros derivados, asi como los principales riesgos de perdida por cambios en las
condiciones de mercado asociados a los mencionados instrumentos, se hace del conocimiento de los
inversionistas que Pochteca no mantenia al 31 de marzo de 2011, ni mantiene a la fecha de |a
presente comunicacion, posicion alguna en instrumentos financieros derivados, por lo que no existe
informacion cualitativa ni cuantitativa, ni analisis de sensibilidad al respecto que reportar al publico
inversionista.

La Administracion considera que la exposicion natural de Pochteca en moneda extranjera, se
encuentra dentro de los parametros de operacion normal de la Sociedad,

Como parte de su operacion ordinaria, Pochteca adquiere productos en el extranjero financiados con
creditos comerciales olorgados por sus proveedores y denominados en dolares de los Estados
Unidos de America ("Ddélares”).

Los inventarios de productos adquiridos en Dolares responden en su valuacion al tipo de cambio, en
virtud de o cual una baja en el tipo de cambio afecta negativamente el valor de los inventarios, v un
alza los aprecia al incrementarse su precio; por ende, el inventario actia como una cobertura natural
contra devaluaciones cambiarias. Sin embargo, esta cobertura tiene un efecto diferido, pues el
impacto cambiario sobre la deuda se refleja de inmediato, mientras que la realizacion de la plusvalia
en el inventario se realiza en las semanas siguientes a una devaluacion.

En Pochteca Materias Primas, S.A. de C V., subsidiaria de la Sociedad, todas las ventas de productos
adquiridos en Délares, son facturadas a los clientes en esa misma moneda. Por ello, la cartera ofrece
también una cobertura contra el riesgo cambiario del pasive en Ddlares. En este caso, la cobertura es
automatica, pues se refleja contablemente a la par del impacto devaluatorio sobre la deuda.

La unica venta descubierta que tiene la Sociedad es la venta de los productos de origen extranjero en
su subsidiaria Pochteca Papel, S.A. de C. V., ya que el mercado de distribucion de papel, a diferencia
del de distribucion de quimicos, no ha adoptado la costumbre de facturar en Ddlares el producto
adquirido en dicha moneda.

A continuacién el Resumen de Instrumentos Financieros Derivados requerido conforme al Formato
Elecirénico aplicable de la Bolsa Mexicana de Valores, S AB. de CV. en el entendido de que
Fochteca no tiene operaciones en dichos instrumentos.

Tipa 42 | Fmes de cobedura | Maorte nocicnal [ Malordal sctivo subyacents § varable Valor razenate | Mearios de | Costers | fness |
denvzdo, vake | U 25ros fines, fzles | vakar noming! { e referenciz e vencimentas de  cédits )
o conbrato ! COTE MBI A5 Trenegtre Trirnestre alerior | Trimesie Trimeste | par &0 vaires davos en
) | | At actual gtenor | | garanta
_ N i NiA | NA N A | WA | NA ] N




REPORTE DE AVANCES EN IMPLEMENTACION DE LAS
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

ANEXO 1

loda ver que resulta de particular importancia para los inversionistas y el publico en general conacer |a
situacion de las emisoras de valores en el proceso de adopcion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera "International Financial Repaorting Standards” (NIIF) que emite &l Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad “International Accounting Standards Board”, se requiere que las emiscras
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores, divulguen a mas tardar el 30 de abril de das mil
diez de conformidad con el presente Oficio y Anexo la informacion que en este Gltimo se requiere.

OBJETIVO

El objetive del presente requerimiento es proporcionar a los inversionistas, a esta Comisian y a terceros
interesados, informacion que les permita canccer el estado del proceso de adopcion de las NIIF en la
elaboracion de los estados financieros de las emisoras, De igual forma la divulgacion de la mencionada
informacién y documentacion permitird conocer los esfuerzos gue las emisoras llevaran a cabo para
adecuar sus procesos y capacitar a su personal a fin de alcanzar una implementacion exitosa de las
NIIF, en los tiempos establecidos por las disposiciones aplicables,

. INSTRUCCIONES

Sera responsabilidad de las emisoras, determinar qué informacion es relevante de acuerdo con o
solicitado en el presente Anexo y siempre de conformidad con la definicion contenida en & arliculo 2,
fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores. Este principio debera tomarse en cuenta al determinar la
profundidad y amplitud con gue debe desarrollarse |a informacion requerida a traves de este Anexo.

Asimismo, la informacion debera ser suficiente de tal manera que permita una mejor comprensian y
analisis par parte de los inversionistas y del publico en general del proceso de implementacion de las
MNIIF para la elaboracidn de los estados financieros de las emisoras.

En caso de no contar con informacion suficiente respecto a cualguiera de los aspectos solicilados en el
presente Anexo, hacer una mencion en tal sentido,

En caso de que cualguier informacidn requerida por el presente no pueda ser plenamente revelada, se
deberan describir las imitaciones relevantes que ocasionan dicha situacion,

FORMATOS QUE DEBERAN ENVIARSE RESPECTD DE LA INFORMAGION REQUERIDA

Para efectos del presente Anexo, dentro de |a informacién debera presentarse, se deberd incluir lo
siguiente:

a) ldentificacion de las personas o areas responsables

Se deberd revelar el nombre del area o persona responsable de las actividades relacionadas con |a
implementacién de las NIIF, el nombre del auditor externo, asi como, en su caso, aclarar si se
contratara a asesores externos para la adopcion distintos a la firma de auditores. Dicha revelacion
debera hacerse conforme a lo siguiente:

Nambre
Mambra del area o persona CP. Jorge Salemdn Atala Caram, Director de Administracion
responsable; i o " .
Miembros del eguipo de trabajo para la P Juan Lus Cano Munoz, Conlralor Corporaiiveg,
transician imencionar a qué area C.P. Luis Clemente Serrano Meila, Contadar General Matarias Primas
carrespanden); | CP.AnaLuisa Zamorane Macias Contador General Papel.

Mombre del coordinador (en su caso): P JUHIFIILIG:-S-CB-I:ID_MUF'IGZ. Cantralor Coiporativg,




REPORTE DE AVANCES EN IMPLEMENTACION DE LAS
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

= ~ Nombre
Galaz. Yamazaki, Ruz Urguiza, 5.C

Firma de auditores extemos
Firma ce asesares externos cantratada
para la fransician, distinlo del auditar

(en su casa).

C.P.C. Banito Revah Meyohas:

En caso de que la firma de auditores externos sea contratada por la emisora para brindar asesoria en
el proceso de adopcion de las NIIF, incluir una breve descripcion de |as limitacionas al alcance de sus
servicios gue evitaran caer en incumplimiento de acuerdo a lo prevista en el articulo 83 de |la Circular
linica de emisoras,

Los servicios que la Firma presta son bajo la direccian de la Compania e incluyen el apoye a la
adminisiracion para la etapa de diagnostico en la conversion de los estados financieros conforme a
Mormas de Informacien Financiera Mexicanas (NIF) a IFRS. La Firma no preporciona ninguno de los
serviclos siguientes:

* Preparacion de la conlabilidad, de los Estados Financieros de la Emisora. su Controladora,
Subsidiarias, Afiliadas o Asociadas, asi como de los datos que ulilice como soporte para
elaborar los mencionados Estados Financieros o alguna partida de éstos.

« Operacidn directa o indirecta, de los sistemas de informacian financiera de la Emisora. o bien,
administracion de su red local.

+ Operacion, supervision, disefic o implementacion de los sistemas informaticos (hardware y
software) de la Emisora, que concentren datos que saportan los Estados Financieros o generen
infarmacion significativa para la elaboracian de éstos,

= Maluaciones, avallos o estimacicnes que en [o individual o su conjunta sean relevantes para los
Estados Financieros dictaminados por el Auditor Externo, excepto agquellos relacionados con
precios de lransferencia para fines fiscales,

«  Administracién, temporal o permanente, parlicipando en las decisiones de la Emisora.

« Auditoria interna relativa a Estados Financieros y controles contables.

* Reclutamiento y seleccion de personal de la Emisora para que ocupen cargos de director
general o de los dos niveles inmediatos infericres al de este dltimo.

= Contenciosos ante tribunales o cuando el Auditor, el despacho en el que |abare, o algin socio o
empleado del mismo, cuente con poder general con facultades de dominio, administracion o
pleitos y cobranzas, otorgado por la Emisora

+ Elaboracion de opiniones que, conforme a las leyes que regulan el sisterna financiero mexicano,
requieran ser emitidas por licenciades en derecho.

b} Capacitacion
Participantes directos en la implementacién

Se deberad dar a conocer el plan de capacitacion para el personal de la emisora sobre conocimientos
tecnicos necesarios para la preparacidn y andlisis de informacién financiera bajo NIIF, En aquellos
casos en que el personal dela emisora ya cuente con los conocimientas tecnicos. se debera detallar
cuales fueron los medios o téenicas por los que poseen dicho conecimienta.

= Fecha de ENprocasn - o
Personal de la Emisara A {fecha estimada de | Finalizado aphcghlu
o finalizacion) | {Motive)
‘Directivas y funcionarnos relevantes de |3 emisora;
Fresidante y Director Genaral: T o
Lic. Armande Santaciuz Gonzdlez. Mays 2010 Liciembiie 2644 5t




REPORTE DE AVANCES EN IMPLEMENTACION DE LAS
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T En proceso Ho |
Personal de la Emisora F?ﬁ?gude {fecha estimada de Finalizado | aplicable
- Minalizacion) . (Motiva)

DOtros directivas y funcionarios relevantes :
MNiA, | |

Miembros del Consejo de Administracion:

Armando Santacruz Baca.

Jase Antonie Vériz Pani.

Eugenia Santizge Clanond Reyes.
Antanio del Valle Ruiz,

Franzisce Javier Ruiz Galinde v Terrazas,
Francizoo Javier del Valle Perochena.
Femande Benjamin Ruiz Sahagdan,

lvan Moguel Kuri

Ernesto Moya Pedrola,

Armnando Santacrur Gonzaler

Francizco Javier Moegual Glars

Antonio del Valle Perochena, Maya 2010 Diclembre 2010 | S
Jiran Pable del Valle Parachena
Eugenie Gerards Manzang Alba.
Josa Luls Fernandez Fernandez,

Membros del Comité de Practicas Societanas ¥
Comité de Audiforia

Fernando Benjamin Ruiz Sahagon,
Francisco Javier Ruiz Galindo y Terrazas.
Iwdn Maguel Kuri,

Otro Comité Ausiliar (especificar);
hA

Personal responsable de la preparacion v
presentacian de informacidn financiara haje NIIF;

Parsonal auxiliar

Perzonal de fas siguientes argas
Contealaria Corporativa
Contabilidad Ganeral FMP v FE Mayo 2010 Diciembia 2070 g
Fiscal PMP v PP
Cosles PMP y PP

Otros (detallar):
MLA
Otros {det:;':lar}':
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Farticipantes indirectos en la implementacién

Se deberd informar el plan de capacitacion previsto para olras dreas de |a emisora que intervendran
indirectamente en la implementacion de las NIIF, tales como preparadores de reportes, areas de
soporte, capital humano, tesaoreria, planeacion, impuestos, auditaria interna. sisternas entre olros

- — | i Enprocese | No
F;T;IIEE?E {fecha estimada | Finalizado | aplicable
) = de finalizacion) | [WMative)
Mambre del area;
Gamenle Sislemas
L Mayo - st
Gerente Juridico 2010 Dicigrnbrg 2010 5i
Gerente Auditona
Gerente Cradito

[ Ofros {detallaﬂ:_
B

c) Cronograma de actividades

Se debera presentar un cronograma por etapas de las actividades gue se llevaran a cabo en la
implementacién de las NIIF, el cual deberd incluir las acciones especificas que se planea realizar en
cada etapa, los plazos previstos para cubnrlas y el grado de avance gue se tenga a la Fecha de
Envio.

En caso de que alguna actividad no esté prevista, describir al final de |a tabla las actividades que se
realizaran en sustitucidn de dicha actividad. Asimismeo, la emisora podra incluir actividades adicionales
dentro de cualguiera de las etapas previstas en el presente documento e inclusive, modificar el
nombre de las elapas, siempre que se describan y justifiquen adecuadamente los cambios realizados.

Se debera mencionar si la informacién presentada conforme al presente Anexo cuenta con la
aprobacion por parte del Consejo de Administracion y, en su caso, del comité que gjerza las funciones
de auditoria de la emisera,

Fecha de adopcion: | 1° de enero 2012

Etapa 1. Comunicacion

i 1 Fecha = I Fecha Porcentaje
Actividad programada dH'.'E'?'E.‘ programada de I.Fe'i:.ha C.h.} dee Avance | Comentarios

- e inicio | de inicio finafizacisn ; inalizacion . (%)

1 Coardinacion con la Direeccién ] | .

General da 1z emisora con todas las i

areas  involucradas ¥ sociedades Mayo 2010 Ei}rﬂ Diclembre 2010 100%
relacianadas gue  deban ser

_consalidadas o incorporadas, — !

2, Diseno y comunicacien de un plan Mayo eh .

de difusitn y capacitacion, i i | 2010 | Diciembre:2010 | ook
3 Ditros {detailar), T ! =
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Etapa 2. Evaluacion de impactos contables y de negocio

Fecha Fecha Porcentaje
Actividad programada Fﬂ;ﬁ?::'! programaca FFD'I:.ha d; do Avance | Comentarios
__de inicio de finalizagion | MO | oy

1. Ildentificasion prelimingr  de

impacios contables gua requiaran Abil

accicnes especificas idiagnostics de Alnl 2010 2010 Junio 2010 Junio 2010 1005,
las  principates  diferencias  en
| valuacion y reyelacion). = =

7  FEleoccion entre Ias  opeianes o o ) -
oispanibles en la NIF 1 (aplicacion ; Abril Moviembre MWoviembre i
por pRmers vez) y o fevision  de Absit 24D 2010 2010 2010 1%
provisiones y eslimaciones,

3, Definicion de las nuevas politicas St TEEREEESSEL IS

cantables de acuerds & las : Abril Moviembre Maviembre

diferertes  aternativas  que | 0012010 2010 2010 2010 160%
_contemplan lag MIIF, ! i [TE——| b

4. Ewaluacién de los impactos en ] I
sistemas  de  informagion,  cantrol Abnil 2010 ;‘b{'l Noyiembre Ncnilcmhrr: 100%
intemno, ets, 010 . 2040 2010

5. Identificacian vy evaluacin de —

ofectos que afecten las medidas de . Al Moviembre Movigmbine g
desempefo de la emisora {razones Abril 2010 2010 20140 2010 bithis
Inancieras ete)

& ldenfficacion y  revisign  de | I

contratos v olros  convenios: que

puedan  medificarse  dada I3 , Al Moviembre Moviembre o
transicin a NIIF, asi como posibles | 00 2010 2010 2010 2010 L
violaciones  a compramisos o
__covenants’ ; S

T Detalle:  de revalaciones

adicionales  en las nafas & los Abirnl Moviembre Moviemnbre .
estados financiaros par Abfil 2010 2010 2010 2010 100%
| implementacicn de las NIIF. I

Etapa 3. Implementacion y formulacion paralela de estados financieros bajo NIIF y normas
contables actuales

Fecha ;
Fecha Fecha Porcentaje
Actividad | programada e progrdamada I..FE""I'_',ha "_ifg do AUEIIIL’!B Comentarios
de inicio inicio % i A manen {%%)
., " " kil il finalizacion |
1 ldentifizacian de los prncipales
cambios en la ejgoucidn de los |
siztemas informalices necasarics para ) ™ .
la elaboracién  de oz estados Julio 2010 ;SI‘IE U";ETGME [J";ETDDF'S 100%
fimancizros bajo MIF. tanto en el flujo g
de infarmacidn comg en s procesos
de preparacian de dichos estades
2. ldentificacian de documentos y |
repories nuevos o complementanos a
Ios actuales que se emitiran dadas los . Julio Diciemtore Diciemaone .
cambics en  los  sistemas  de -2 2010 2010 2010 Yih
mformacién, &5 como nuevos
conceplos requerides por las NIIE.
3 Analizis de la stuacidn patnmoniat
Y los resultados de fa emisora, oox e
wenlificando  los  ajustes y | Julio 2010 53'1'3 D“gg’j“{?m D'g‘;?§’“ 100%
avaluasionas Nacesanios para
converr oz saldes a la fecha de )

{8
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Fecha :
Fecha Fecha Porcoentajo
Actividad programada e prug?mada f.Fef.ha dg de Avance Comentarios
de inicio inicio | 9% e (%)
e ey inalizacion )
tranzicion de NIIF, _ l____
4, Preparacion  del  bafance  de
aperiura bajo MNIF y conciliacion de Julio 2010 Julip Diciernbra Diciembre st
los  resultados v capital conlable ) 2010 2010 2010 e
contra las MIF,
5 Disefo y adaptacion de  los
procesos de conlrol de calidad en la . Juliz Diciemtra Digiemira P
mformacien financiera para garantizar e Lo 2010 2010 2010 100% [
su confiabildad - —

Actividades Concluidas

Para cada una de |as aclividades que a |a fecha de presentacion de la informacién a que se refiere &l
presente Anexo ya se hubieran concluido, se deber incluir una explicacion detaliada de los hallazgos
yio trabajos realizados para completar dichas actividades, asi como las decisiones tomadas en cada
una de ellas, conforme a lo siguiente;

Actividad

Decisiones tomadas

Hallazgos yio trabajos realizadoes

Identificacion preliminar de impactos
contables que  reguieren acciones
especificas  (diagndstice  de  las
principales diferencias en valuacion y
revelacion),

Evaluazién de  [os
sistemas  de
infama, st

impactos an
informacidén,  contral

Detalle de revelaciones adicionales en
las notas a los estades financieros por
implemeantacion de las NIIF

La identificacidn de diferencias se
realizd a través de "talleres’, en los
cuales se discuberon punics clave
de las normas aplicables ¥ como

resultads de estos  talleres,  se
prepard  decumenta  ([Jiagnostico)
gue  contiene el delalle  de

diferencias  identificadas  on  fas
sesiones  de  trabajo, de  la
evaluacign de  los  impactos en

sislermas  de  informacion,  control
inferng, y las revelaciones
adicicnales en las notas a8 los
estados financieros par

implementacidn de las NIF,

[

Ferna del
[Mrector Cieneral

El Diagnosticn se1a@ la guia para la
coordinacion del trabaio a realizar
en fa fase de implementacion

Firma del titular del drea de
finanzas o similar
P doree Salomon Atala Caram,

e, Armando Santacruz Gonzdler,

Lic, Jorge Cristinh Frineo Bamires

B



