Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V.

Informe del director general
Tercer trimestre de 2011

Nos complace informar que la tendencia acelerada de crecimiento en la utilidad
operativa y el EBITDA de la empresa sigue manteniéndose vigorosa al tercer
trimestre. El segundo trimestre (2T) de 2011, con $52.7 millones de pesos
(mdp) de EBITDA, superé en forma importante al EBITDA de $37.2mdp del
primer trimestre (1T). Para el tercer trimestre (3T), el EBITDA alcanzé
$68.8mdp, 85% y 31% mas que en el 1T y 2T de 2011, respectivamente, y
245% mas que en el 3T de 2010. A nivel acumulado, enero-septiembre de
2011 acumuldé ventas por $2.987 mdp y EBITDA por $158.8 mdp, contra
$2.418 mdp y $35.9 mdp respectivamente en 2010: un incremento de 23.5%
en la venta 'y 342.2% en el EBITDA.

Seguimos manteniendo en este trimestre el crecimiento en ventas y la mejora
en el margen bruto, tanto en términos porcentuales (porcentaje sobre ventas)
como en términos absolutos. El margen bruto durante 2011, ha sido de 14.8%,
17.4% y 18.4%, para el T1, T2, y T3, mientras que durante 2010 este margen
fue de 13.7%, 14.4% y 14.7%, respectivamente. Esto, aunado al crecimiento de
23.5% en las ventas al tercer trimestre, ha resultado en un incremento muy
sustancial en la utilidad de operacién: $125.4mdp al 30 de septiembre de 2011
vs. $4.2 mdp a la misma fecha de 2010.

Como resultado de lo anterior, la utilidad después de impuestos a septiembre
de 2011 es de $34 mdp, contra una pérdida de $43 mdp a septiembre de 2010.
Esta utilidad se da a pesar de una pérdida cambiaria de $23 mdp en 2011,
como consecuencia de la brusca devaluacion del peso contra el délar que se
observdé en las Uultimas semanas del trimestre. Confiamos en que esa
devaluacion no sea recurrente y, por ende, el ultimo trimestre abone en forma
importante a la utilidad neta del ejercicio.

Los resultados mencionados son producto de las estrategias mencionadas en
el reporte trimestral anterior, las cuales, en atencion a nuestros lectores,
repetimos a continuacion, con algunos comentarios adicionales.

Seguimos viendo una consolidacién del modelo operativo de la empresa, asi
como de las inversiones en capacitacion, tecnologia, logistica y activos fijos
que se efectuaron en los ultimos anos. Esta consolidacion nos permite vender
cada vez mas, con cada vez menor incremento en gastos y cada vez mejores
margenes.

Varias variables han contribuido a esta consolidacion:

1. Va madurando el equipo comercial de la division de lubricantes, con lo
cual el crecimiento en ventas se fortalece, sin que haya un crecimiento
proporcional en los gastos operativos, pues buena parte de ese equipo
comercial se viene sufragando desde fines de 2010 y principios de 2011.

2. Seguimos afinando las herramientas de optimizacion de margen, lo cual
se tradujo en que la tendencia de incremento en el margen bruto se
mantuviera durante el segundo trimestre. Gracias a la estrategia



comercial implementada, y a las herramientas en las que se apuntala
esta estrategia, hemos podido llevar el margen de 9.8% en el 4Tde
2010, a14.8% en el 1Tde 2011, a 17.4% en el 2T de 2011y a 18.4% en
el 3T de 2011. Traducido a pesos, esto representd una utilidad bruta de
$505 mdp a septiembre de 2011, comparado con $345 mdp a
septiembre de 2010: un crecimiento del 46.4%.

3. Se han ido detectando y capitalizando las oportunidades de venta
cruzada entre la division de lubricantes y las divisiones de quimicos,
quimicos para alimentos, polimeros y solventes y recubrimientos.

Como resultado de lo anterior, la relacion EBITDA/Intereses paso6 de 0.94 en el
tercer trimestre de 2010, a 3.39 en el tercer trimestre de 2011. Esta cifra
muestra un crecimiento también contra el segundo trimestre de 2011, donde el
EBITDA/Intereses fue de a 2.63.

La relacion Deuda/EBITDA también muestra una fuerte mejoria. EI EBITDA del
tercer trimestre de 2010, anualizado (multiplicado por 4), mostraba una relacion
Deuda/EBITDA de 6.86, contra 2.45 para el tercer trimestre de 2011.

Capital de trabajo:

Las cuentas por cobrar de la empresa han mostrado una tendencia positiva,al
pasar de 56 dias al cierre del 3T de 2010a 52 dias al cierre del 1T, 50 al 2T y
50 al 3T. Considerando que la abrumadora mayoria de las ventas de la
empresa son a crédito y muchas de ellas a empresas medianas y pequefas, Yy,
considerando el desarrollo que ha mostrado la economia durante 2011, nos
parece que haber reducido los dias cartera en 4 dias durante el afio, a la par de
incrementar la venta en mas de 20%, valida la efectividad del modelo de
otorgamiento de crédito y gestion de cobranza de Pochteca.

El inventario, por su parte, bajo de 77 dias en el 3T de 2010, a 75 dias al 3T de
2011. Sin embargo, sigue siendo alto, fundamentalmente como consecuencia
de dos variables:

e Incremento en compras de lubricantes, anticipandonos a tendencias
alcistas en precios de mercado.

e Baja en la venta de papel como resultado de la politica de algunos de los
principales competidores de no reflejar el impacto cambiario en sus
precios. Pochteca decidi6 trasladar la devaluacién al precio del papel,
con el fin de proteger el valor de reposicion, sufriendo con ello una caida
en el volumen de venta.

Consideramos que existe todavia espacio para mejorar los dias inventario, vy,
con ello, liberar capital de trabajo.

Proveedores, por otra parte, pas6 de 84 dias en septiembre de 2010 a 70 dias
en septiembre de 2011. Parte de esta reduccion se debe al creciente peso de
la venta de lubricantes, los cuales son comprados a 45 dias de plazo, y otra
parte a la reduccion en las condiciones de crédito que en los ultimos 2 afos
han implantado un numero importante de proveedores. Estamos en proceso de
busqueda de alternativas mutuamente aceptables para volver a extender los
plazos de pago a proveedores, y, con ello, incrementar el flujo disponible.



La generacion de flujo de efectivo neta durante el 3T fue negativa, debido
primordialmente a que los inventarios crecieron $60mdp, con lo cual el flujo del
trimestre fue de ($29.6mdp). Esto, sin embargo, se compara favorablemente
con el 3T de 2010, el cual arrojé un flujo negativo de $186.5 mdp. Esperamos
una generacion positiva para el ultimo trimestre, tal y como la hubo en el 1T y
2T.

La generacion de flujo durante el periodo enero-septiembre de 2011 fue de
$59.5 mdp , la cual es $251.5mdp superior a los ($192mdp) de flujo negativo
incurridos en enero-septiembre de 2010.

Por otra parte, el indice de liquidez de la empresa (Activo circulante/pasivo
circulante) paso de 1.13 en el 3T de 2010 a 1.55 en el 3T de 2011.

Expectativas.

En los ultimos meses, ante la volatilidad de precios y tipos de cambio, el
modelo de muy amplia diversificacion de clientes, productos, regiones y
mercados que ha implementado Pochteca, ha probado su resiliencia. Algunos
productos bajan de precios, algunos mercados o regiones sufren atonia o
contraccion en la demanda, pero, por lo general algunos otros se mueven en
direccidn contraria, con lo que el portafolio de la empresa ha permitido
mantener el crecimiento en ventas y el crecimiento en margenes, a pesar de
las dificultades del entorno econdémico y de la caida de los precios de varios
productos importantes.

Confiamos en que, ante un entorno de menos volatilidad cambiaria y menos
incertidumbre econdémica, la empresa pueda redoblar su ritmo y seguir
consolidando la estrategia actual, logrando con ello superar en el 2012 los
resultados de 2011.

Esperamos, de manera organica, seguir incrementando tanto la utilidad de
operacion y el EBITDA como la utilidad neta, conforme avance el afo. El
negocio de lubricantes para el sector B2C (venta a consumidor final) se
encuentra en una etapa inicial, de elevada inversion y gasto en recursos
humanos. Conforme vaya madurando, se vayan penetrando suficientemente
los canales de distribucion y se posicionen las marcas, se ira incrementando el
volumen de venta de estos productos.

Tras competir contra otras empresas, tal y como sucedié durante 2010 en
México, logramos que Shell nos eligiera como distribuidor maestro de sus
lubricantes en EI Salvador. Durante el mes de septiembre se realizd la
transicién del distribuidor maestro existente a Pochteca, por lo cual esperamos
hacia delante incrementar ventas en ese pais, a través del nuevo portafolio de
lubricantes.

Los posibles riesgos que percibimos en el horizonte son los siguientes:

1. De mantenerse la volatilidad cambiaria, pueden presentarse altibajos en
la venta, al tener los clientes un incentivo para disminuir su compra en
momentos de alta depreciacion del peso contra el dodlar, y a
inventariarse en momentos de revaluacion del peso contra el ddlar.



2. Una caida generalizada en los precios de las materias primas. Creemos
sin embargo, que el modelo de profunda diversificacion de productos,
mercados, proveedores y regiones nos provee una proteccion contra
este fendmeno, pues tenemos un portafolio suficientemente amplio de
clientes, productos y proveedores como para poder enfatizar unas lineas
y minimizar otras, como ya lo hemos hecho durante 2011 al implementar
nuestra estrategia de optimizacion de margenes. Hoy dia, ningun
producto representa mas de 1.9% de la venta de Pochteca y los 5
principales representan menos de 8% de la venta. De igual manera, los
10 principales clientes representan menos de 15% de la venta y solo uno
(calificado AAA), importa mas de 3% (3.3% es su porcentaje sobre la
venta).

3. Una contraccion sustantiva en la demanda industrial que pudiese afectar
el volumen de venta.

Por otra parte, Pochteca ha reforzado en forma importante su estructura
corporativa al aprobarse en su ultimo consejo el nombramiento de Ricardo
Gutiérrez Mufioz como presidente del consejo de administracion. La
experiencia de éxito sostenido del Sr. Gutiérrez Mufoz a la cabeza de
Mexichem, seguramente traera grandes aportaciones a la generacién de valor
para los accionistas de Pochteca.

De igual manera, la empresa decidio reforzar su direcciéon de administracion y
finanzas, contratando a Armando Vallejo Gomez, quien fuera director de
finanzas de Mexichem durante la gestion de Ricardo Gutiérrez. Armando
Vallejo fue pieza clave en el proceso de consolidacion financiera y crecimiento
por adquisiciones que realiz6 Mexichem en los ultimos afios. Armando Vallejo
se incorpora al grupo a partir del 2 de noviembre de 2011.



Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Al 30 de septiembre de 2011 y los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En miles de pesos)

1. Actividades

La actividad principal de Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la Compaiiia) es la
comercializacién de materias primas para las industrias quimica, de recubrimientos, plastica y alimenticia en
general, asi como la transformacién y comercializacion de papel, carton y productos para las artes graficas.

2. Eventos significativos
a. Colocacion de certificados bursatiles —

El 20 de agosto de 2010 las subsidiarias Pochteca Materias Primas, S. A. de C. V. y Pochteca Papel,
S. A. de C. V. (las subsidiarias), concluyeron una oferta ptblica de 3,500,000 Certificados Bursatiles
Fiduciarios con valor nominal de cien pesos cada uno. La emision se efectu6 a través de la creacion del
Fideicomiso Irrevocable de Emision, Administracion y Pago No. F/301485 HSBC México, S. A. (el
Fideicomiso). Las subsidiarias fungen como fideicomitentes y fiduciarios en segundo lugar mientras
que los tenedores de los certificados fungen como fiduciarios en primer lugar. El Fideicomiso fue
constituido mediante la transmision de los derechos al cobro (cuentas por cobrar a clientes) de la
totalidad de la cartera de ambos fideicomitentes. De esta manera, la cartera a la fecha de emision y
hasta el término de la misma, es transmitida al Fideicomiso quien conserva la titularidad de los
derechos al cobro para que, con el flujo de la cobranza de la cartera, se cubran los gastos de
mantenimiento de la emision y se liquiden las cantidades adeudadas a los tenedores de los Certificados
Bursatiles. Los flujos remanentes son devueltos al fideicomitente sin disminuir el aforo requerido por
la emision.

La emision tiene una vigencia de cuatro afios y los certificados seran pagaderos en su totalidad al
vencimiento. La tasa de interés es la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 dias mas
1.8 puntos porcentuales; los intereses seran pagaderos mensualmente.

Los gastos de emision por $11,446 fueron capitalizados y estan siendo amortizados en funcion del
periodo de vigencia de la deuda.

Con fecha 2 de septiembre de 2010 el Fideicomiso contrat6é una opciéon PUT con un monto nocional de
25,000,000 dolares, con vencimiento el 20 de agosto de 2014. Esta opcion cubre la parte de la cartera
en garantia por la emisiéon de Certificados Bursatiles y se ejerce solo en caso de incumplimiento en el
pago de la misma. Al 31 de diciembre de 2010 el valor razonable de este instrumento era de 149,759
ddlares (utilidad), los cuales no fueron registrados en los estados financieros adjuntos.

Adicionalmente se hizo una colocacion bursatil privada por $100,000,000.00 por el IXE Casa de
Bolsa S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte el 22 de agosto de 2011 siendo los gastos de la emision
por $1,800,000.00 que fueron capitalizados y estan siendo amortizados en funcioén del periodo de la
vigencia de la deuda, siendo esta él vencimiento el 20 de agosto de 2014. La tasa de interés es la Tasa



3.

de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 dias mas 1.8 puntos porcentuales; los intereses seran
pagaderos mensualmente

Aumento de capital - En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 4 de agosto de 2010,
se aprobo un aumento de capital en su parte variable hasta por $198,000, mediante la emision de
110,000,000 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, a un valor de
suscripcion de un peso con ochenta centavos por accion, de las cuales fueron efectivamente suscritas
103,167,663, cancelandose 6,832,337.

Contrato de macro distribucion - Con fecha 2 de agosto de 2010, la Compaiiia celebr6 un contrato de
macro distribucion con Shell México, S. A. de C. V., (Shell), en el cual se design6 a la Compaiiia
como distribuidor para toda la Republica Mexicana de los lubricantes para los segmentos industriales y
de transporte comercializados bajo la marca Shell y Pennzoil.

Con fecha 2 de septiembre de 2011 la compaiiia celebrd un contrato de macro distribucion con Shell
Lubricants Supply Company B.V. en el cual se design6é a la compaiiia como distribuidor para El
Salvador de los lubricantes para los segmentos industriales y de transporte bajo la marca Shell y
Pennzoil.

Venta de terrenos - Con fecha 16 de diciembre y 24 de junio de 2010, se llevé a cabo la venta de dos
terrenos; el primero ubicado en Ecatepec, Estado de México, con una superficie de 21,254m2, y el
segundo correspondiente a la finca ubicada en San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, con una
superficie de 7,702 m2; dicha enajenacion se llevd a cabo por un precio de venta de $25,000 y
$10,000, respectivamente. Se generé una pérdida por $6,781 registrada dentro del rubro de “otros
gastos” en el estado de resultados consolidado.

Creacion de nuevas compaiiias Con fecha 16 de agosto de 2011, se cre6 una subsidiaria, Asesoria en
Servicios Pochteca (ASP); Su actividad es la prestacion de servicios profesionales, administrativos y
de personal exclusivamente a partes relacionadas. Dicha compaiiia es subsidiarias de Grupo Pochteca,
S. A. B. de C. V. quien tiene una participacion accionaria del 100% sobre la misma.

Con fecha 15 de julio y 10 de septiembre de 2010, se crearon dos subsidiarias, Pochteca de Costa Rica,
S. A. y Asesoria en Lubricantes Pochteca, S. A. de C. V., respectivamente, compaiiias cuya actividad
es la comercializacion de materias primas para las industrias quimica, de recubrimientos, plastica y
alimenticia en general, y la prestacién de servicios profesionales, administrativos y de personal
exclusivamente a partes relacionadas, respectivamente. Dichas compaiiias son subsidiarias de Grupo
Pochteca, S. A. B. de C. V., quien tiene una participacion accionaria del 100% sobre las mismas.

Con fecha 31 de enero de 2009, 4 de junio de 2009 y 2 de julio de 2009, se crearon tres subsidiarias,
Pochteca Servicios Corporativos, S. A. de C. V. (PSC), Pochteca Servicios Administrativos, S. A. de
C. V. (PSA) y Pochteca de El Salvador, S. A. de C. V., respectivamente; La actividad de PSC y PSA
es la prestacion de servicios profesionales, administrativos y de personal exclusivamente a partes
relacionadas, mientras que la actividad principal de Pochteca de El Salvador es la comercializacion de
materias primas. Dichas compaiiias son subsidiarias de Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. quien tiene
una participacion accionaria del 100% sobre las mismas.

Bases de presentacion



a. Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 30 de septiembre de
2011 y al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y por los afios que terminaron en esas fechas incluyen
saldos y transacciones en pesos de diferente poder adquisitivo.

b. Consolidacion de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo
Pochteca, S. A. B. de C. V. y los de sus subsidiarias en las que tiene control, cuya participacion
accionaria en su capital social se muestra a continuacion:

Subsidiaria Participacion Participacién  Participacion Principal actividad
3er
TRIM.2011 2010 2009
Pochteca Materias Primas, S. A. de C. V. 100% 100% 100% Compra-venta de materia prima
Pochteca Papel, S. A. de C. V. 100% 100% 100% Compra-venta de papel y carton
Pochteca de Guatemala, S. A. 100% 100% 100% Compra-venta de materia prima
Pochteca de El Salvador, S. A. 100% 100% 100% Compra-venta de materia prima
Pochteca de Costa Rica, S. A. 100% 100% Compra-venta de materia prima
Pochteca Brasil Ltda. 100% 100% 100% Compra-venta de materia prima
Suplia, S. A.de C. V. 100% 100% 100% Servicios logisticos
Transportadora de Liquidos y Derivados S.A. de C.V. 100% 100% 100% Transporte de productos quimicos
Demser, S. A. de C. V. 100% 100% 100% Prestacion de servicios
Servicios Administrativos Argostal, S. A. de C. V. 100% 100% 100% Prestacion de servicios
Pochteca Servicios Corporativos, S. A. de C. V. 100% 100% 100% Prestacion de servicios
Pochteca Servicios Administrativos, S. A. de C. V. 100% 100% 100% Prestacion de servicios
Asesoria en Lubricantes Pochteca, S.A. de C.V. 100% 100% - Prestacion de servicios
Asesoria en Servicios Pochteca S.A. de C.V. 100% 0% 0% Prestacion de servicios
Alcoholes Desnaturalizados y Diluentes S.A. de C.V. 0% 100% 100% Arrendamiento de Inmuebles
Adydsa del Sureste S. A. de C. V. 0% 100% 100% Arrendamiento de Inmuebles
Adydsa del Centro S. A. de C. V. 0% 100% 100% Arrendamiento de Inmuebles
Quimicos Argostal, S. A. de C. V. 100% 100% 100% Sin Operaciones
Plasticos Argostal, S. A. de C. V. 100% 100% 100% Sin Operaciones

La participacion en los resultados y cambios patrimoniales de las subsidiarias compradas o vendidas
durante el ejercicio, se incluyen en los estados financieros, desde o hasta la fecha en que se llevaron a
cabo las transacciones. Los saldos y operaciones importantes entre las compailias consolidadas han
sido eliminados.

A partir del 28 de febrero surti6 efecto la fusion de las empresas Adydsa del Sureste S.A. de C.V.,
Adydsa del Centro S.A. de C.V. Y Alcoholes Desnaturalizados y Diluentes S.A. de C.V. con Pochteca
Materias Primas S.A. de C.V.

c. Conversion de estados financieros de subsidiarias extranjeras - Para consolidar los estados
financieros de subsidiarias extranjeras, éstos se modifican en la moneda de registro para presentarse
bajo normas de informacion financiera mexicanas (“NIF”). Los estados financieros se convierten a
pesos mexicanos, considerando las siguientes metodologias:

Las operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados
financieros utilizando los siguientes tipos de cambio:1) de cierre para los activos y pasivos y 2)



histérico para el capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los ingresos, costos y
gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital contable.

d. Pérdida integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no
son distribuciones ni movimientos del capital contribuido; se integra por la pérdida neta del ejercicio
mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable, sin afectar el estado de resultados. En 2010 y 2009, la pérdida
integral esta representada exclusivamente por el resultado del ejercicio. (Este se refiere al resultado

anual)

e. Clasificacion de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado de resultados fueron
clasificados atendiendo a su funcién por lo que se separd el costo de ventas de los demas costos y
gastos.

f. (Pérdida) utilidad de operacion - Se obtiene de disminuir a las ventas netas, el costo de ventas y los

gastos generales. Aun cuando la NIF B-3, Estado de resultados, no lo requiere, se incluye este renglon
en los estados de resultados consolidados que se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento
del desempefio econémico y financiero de la Compaiiia.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las NIF. Su preparacion requiere que la
administracion de la Compafiia efectlie ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar
algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los
mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la
Compaiiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compaiiia son las
siguientes:

a. Cambios contables

A partir del 1 de enero de 2010, la Compaiia adoptd la nueva NIF C-1, Efectivo y equivalentes de
efectivo, en la cual se requiere la presentacion del efectivo y equivalentes de efectivo restringido en el
rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, a diferencia del Boletin C-1, que requeria la presentacion
en forma separada; sustituye el término de inversiones temporales a la vista por el de inversiones
disponibles a la vista y considera como una caracteristica de este tipo de inversiones el vencimiento
hasta de tres meses a partir de la fecha de adquisicion.

Mejoras a las NIF 2010. La principal mejora que generan cambios contables, es:

NIF C-13, Partes relacionadas, en la cual se requiere que en caso de que la controladora directa o la
controladora principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para uso
publico, la entidad informante debe revelar el nombre de la controladora, directa o indirecta, mas
proxima, que emita estados financieros disponibles para uso publico.

b. Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es 14.48%, 15.01%, respectivamente; por lo tanto, el
entorno econdmico califica como no inflacionario en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacion
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009 fueron 4.40% y 3.57%,
respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compaiiia suspendid el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en los estados financieros; sin embargo, los activos, pasivos y capital contable incluyen los
efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.



Efectivo - Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques.

Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se valtian al menor de su costo o valor de realizacion,
utilizando el método de valuacion de inventarios promedio.

Inmuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados
del INPC hasta esa fecha. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la
vida 1til remanente de los activos como sigue:

Los afios promedio de vida util utilizados para calcular la depreciacion en 2010 y 2009 son los
siguientes:

Aiios promedio

Edificios 20
Magquinaria y equipo 10
Equipo de transporte 4
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de computo 3.3
Adaptaciones en locales arrendados 3

Inversion en acciones de asociada - Se valiia bajo el método de participacion y corresponde al 3.5%
de participacion en el capital contable de la Union de Crédito de la Industria Litografica, S. A. de C. V.
Conforme a este método, el costo de adquisicion de las acciones se modifica por la parte proporcional
de los cambios en las cuentas de capital contable de la compafiia asociada, posteriores a la fecha de
compra.

Crédito mercantil - El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias en la
fecha de adquisicion; se actualizé hasta el 31 de diciembre 2007 aplicando el INPC, no se amortiza y
se sujeta por lo menos anualmente, a pruebas de deterioro.

Otros activos - Corresponden principalmente a los gastos de emision derivados de la bursatilizacion de
la cartera; los cuales seran amortizados por €l periodo de cuatro afios, periodo de vida de la deuda.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

Deterioro de activos de larga duracion en uso - La Compaiiia revisa el valor en libros de los activos
de larga duracién en uso, ante la presencia de algin indicio de deterioro que pudiera indicar que el
valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos
de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se
registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de
deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacion con
los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia,
reduccion en la demanda de los productos, competencia y otros factores econémicos y legales. Al 31
de diciembre de, la Compaiiia no tuvo efectos de deterioro sobre la situacion financiera ni en los
resultados de su operacion.

Beneficios directos a los empleados - Se valian en proporcidn a los servicios prestados, considerando

los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente PTU por
pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, ¢ incentivos y se presenta dentro
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del rubro de otras cuentas por pagar y pasivos acumulados.

Beneficios a los empleados por terminacion, al retiro y otras - El pasivo por primas de antigiiedad,
pensiones, e indemnizaciones por terminacion de la relacion laboral se registra conforme se devenga,
el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado
utilizando tasas de interés nominales.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del
afio en que se causa y se presenta en el rubro de otros ingresos y gastos en el estado de resultados
adjunto. La PTU diferida se determina por las diferencias temporales que resultan de la comparacion
de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y se reconoce solo cuando sea probable la
liquidacion de un pasivo o generacion de un beneficio, y no exista algin indicio de que vaya a cambiar
esa situacion, de tal manera que dicho pasivo o beneficio no se realice.

Plan de opcion de compra a ejecutivos clave - Con fecha 21 de octubre de 2008, la Compaiiia
constituyé un fideicomiso de inversion y administracion en donde aportd $33,039. Con esos recursos
se adquirieron 22,056,811 acciones de Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. a razén de un peso con
cincuenta centavos por accion. En Sesion del Consejo de Administracion del 16 de octubre de 2008 la
Compaiiia aprobo este aumento de capital social, manteniéndose en Tesoreria de la Compaifiia
7,943,189 acciones para posteriormente ser utilizadas en el plan de opciéon de compra de acciones a
ejecutivos clave. En esa misma fecha, el valor de mercado por accion fue de un peso con treinta y seis
centavos. Lo anterior previo facultamiento que design6 la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de fecha 11 de octubre de 2007 al Consejo de Administracion. Las acciones asi compradas fueron
asignadas irrevocablemente a ciertos funcionarios y empleados de la Compaiiia, que se convirtieron en
fideicomisarios del fideicomiso descrito. Asimismo, los funcionarios y empleados de la Compaiiia se
obligan a pagar el valor de las acciones asignadas en un plazo de tres afios.

De conformidad con los acuerdos tomados en la sesion del comité técnico de fecha 23 de agosto de
2010 y en relacion con el aumento de capital mencionado en la Nota 2c, se resolvié que el fideicomiso
ejerciera su derecho para suscribir y pagar en el primer derecho de preferencia hasta 3'477,595 y en el
segundo derecho de preferencia hasta 6°000,000 de acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, Serie “B”, a razén de un peso con ochenta centavos por accion. Las acciones a
suscribirse seran ofrecidas a los funcionarios clave.

Aun cuando legalmente el aumento de capital ha sido efectuado, atendiendo a la sustancia econémica
de la transaccion, el mismo no ha sido todavia exhibido por una tercera parte. Por lo anterior, las
porciones que aun no han sido exhibidas por los funcionarios y empleados al 30 de septiembre de 2011
asciende a 20,988 y 31 de diciembre de 2010 y 2009, que ascienden a $28,059 y $20,720, han sido
reclasificadas al capital contable como “acciones suscritas no exhibidas” y en consecuencia, se
disminuye el valor del patrimonio en ese mismo importe.

Impuestos a la utilidad - E1 ISR y el IETU se registran en los resultados del afio en que se causan. Para
reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, la Compaiiia
causara ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente
pagara. El diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que
resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se
incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
impuesto diferido activo se registra s6lo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
valian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los
riesgos y beneficios de los inventarios a los clientes, lo cual generalmente ocurre cuando se embarcan
para su envio al cliente y éste asume la responsabilidad sobre los mismos.



r. Pérdida por accion - La pérdida basica por acciéon ordinaria se calcula dividiendo la pérdida neta
consolidada entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio.

5. Cuentas por cobrar
3er.
Trim.2011 2010 2009

Clientes $716,322 $686,574 $548,002
Factoraje financiero'"” - - -16,426
Estimacion para cuentas de cobro dudoso -65,661 -67,239 -59,731

650,661 619,335 471,845
Impuestos por recuperar 41,438 78,705 78,820
Otros 21,902 9,372 11,774

714,001 707,412 562,439

(1) Al 31 de diciembre de 2010 seglin se explica en la Nota 2a, esta cartera fue cedida al Fideicomiso de
emision de Certificados Bursatiles y en consecuencia representan derechos al cobro fiduciarios.

(2)  Pagaré a través de una linea de crédito con el banco Ve por Mas, S. A. (parte relacionada) por $20,000,
por concepto de factoraje financiero, con una comision del 0.10% sobre los anticipos recibidos por
concepto de honorarios de administracién y cobranza; el contrato tiene vencimiento en diciembre
2014, las cuentas por cobrar tienen vencimiento a corto plazo.

6. Inventarios
3er. Trim.
2011 2010 2009

Productos terminados $696,717 $637,400 $499,006
Estimacion para inventarios obsoletos -34,857 -9,129 -6,133

661,860 628,270 492,873
Anticipo a proveedores y agentes
aduanales 31,028 7,884 17,112
Mercancias en transito 13,368 58,110 40,061

706,256 694,264 550,046



7. Inmuebles, maquinaria y equipo

3er. trim.
2011 2010

Edificios $266,495 $261,396
Magquinaria y equipo 173,692 169,766
Equipo de transporte 178,770 136,458
Mobiliario y equipo de oficina 13,989 11,501
Equipos adquiridos mediante contratos de
arrendamiento financiero 28,480 28,480
Equipo de computo 22,539 40,034

683,965 647,635
Depreciacion acumulada -359,673 -336,181

324,292 311,454
Terrenos 73,872 102,940
Construcciones en proceso 0 0

398,164 414,394

2009

$262,859
165,403
140,978
9,770

17,666

32,444

629,120
304,407

324,713

123,255

0

447,968

Dentro de los contratos de préstamo descritos en la Nota 8, el inmueble que se tiene en garantia corresponde a
la planta de Pochteca Papel, S. A. de C. V., con un valor al 31 de diciembre de 2010 no ha cambiado su valor

de $71,417.

8. Préstamos bancarios y deuda a largo plazo

3er.Trim
2011 2010

Crédito simple hasta por la cantidad de $175,000,

con Banco Inbursa, S. A. documentado con

pagarés a una tasa de interés TIIE m4s 2.5 puntos

pagadero en amortizaciones mensuales de $2,916

a partir de noviembre de 2007 y hasta octubre de

2012, avalado por Grupo Empresarial Kaluz, S.

A. de C. V. (parte relacionada). $37,.917 $64,167

Crédito quirografario celebrado con Banco

Inbursa, S. A. documentado con pagarés a una

tasa de interés de TIIE mas 4.25 puntos, con

vencimiento en Octubre de 2011. 69,200 100,000

2009

$99.,167

170,000



Crédito simple con garantia hipotecaria con
HSBC México, S. A. documentado con pagaré a
una tasa de interés TIIE més 4 puntos pagadero en
amortizaciones mensuales variables a partir de
diciembre del 2000 y hasta octubre 2011.

Crédito simple con garantia hipotecaria HSBC
México, S. A. documentado con pagarés a una
tasa de interés TIIE mas 4 puntos pagadero el 20
de noviembre de 2011.

Crédito simple con HSBC México, S. A.
documentado con pagarés a una tasa de interés
TIIE mas 4 puntos pagadero en 36 amortizaciones
mensuales con vencimiento el 13 de abril de
2013.

Pagaré quirografario con Base Capital, S. A. de C.
V., con vencimiento el 23 de enero de 2010.

Préstamo de habilitacion o avio revolvente con la
Unioén de Crédito de la Industria Litografica con
vencimiento en octubre de 2011, a una tasa de
interés TIIE mas 6 puntos, garantizado con el
inventario hasta por un monto de $24,000.

Crédito simple celebrado con Bancomer S. A.
documentado con pagarés a una tasa de interés
TIIE mas 3.725 puntos, con vencimiento en
octubre de 2011.

Saldo del precio de compra de Adydsa a favor de
Envases Universales de México, S. A. P. 1. de C.
V. y Administraciones Izague, S. A. de C. V. con
una tasa de TIIE mas 1.5 puntos, con vencimiento
en 2010 y 2011, garantizado con los inmuebles de
Adydsa.

Préstamos con Bank Itau, S. A. por $16,857 a una
tasa de 15.9%,

Banco Mifel arrendamiento financiero
(maquinaria y vehiculos con vencimiento el 15 de
abril de 2015

Banco Zafra con vencimiento el 11 de noviembre
de 2011 tasa CDI (tasa variable) +.562% tasa fija

Préstamo con Banco Real, S. A. con una tasa del
26% y con vencimiento en septiembre 2010.

20,000

20,000

9,236

12,000

19,407

3,968

20,000

20,000

13,611

12,000

60,000

36,558

2,000

3,303

12,000

65,000

72,867

54,861

1,743



Contratos de arrendamiento financiero de

Magquinaria con De Lage Landen S. A. de C. V.

Al 15.10% de interés anual con vencimiento a

partir de marzo y hasta noviembre de 2012

respectivamente. 3,052 6,590 10,945

Certificados Bursatiles Fiduciarios con
vencimiento en agosto de 2'014 y con garantia de
derechos de cobro sobre la cartera de clientes 455,319 350,000

Contratos de arrendamiento financiero de Equipo

de transporte con Ve por Mas S. A. (parte

relacionada) por $3,627, a una tasa TIIE mas 9

puntos porcentuales de interés anual con

vencimiento al 7 de agosto de 2013. 8,057 9,275 3,627

Banco Internacional (Guatemala) a una tasa de
8.5% con vencimiento en diciembre de 2011 747 716

Crédito simple con garantia prendaria celebrado
con UPS Capital Business Credit, documentado
con pagarés a una tasa de interés Libor mas 3
puntos con vencimiento el 25 de diciembre de

2014. 16,419 20,143 26,525
Pasivo a largo plazo 675,322 713,060 522,038
Menos - Porcidn circulante 186,376 310,303 391,251
Deuda a largo plazo 488,946 402,757 130,787

El importe de 1a TIIE y de la LIBOR al 30 de septiembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010 y 2009 es

como sigue:
2T 2011 2010 2009
TIIE 4.7880% 4.8750% 4.9200%
LIBOR 0.3% 0.3% 0.3%

Dentro del contrato de préstamo con Inbursa. hasta por $175,000, se establecen ciertas obligaciones y
restricciones, de las cuales destacan las siguientes:

- Adquirir otras empresas, acciones, partes sociales, participaciones y/o activos en otras empresas sin el
previo consentimiento por escrito del banco.

- Autorizar cualquier fusién, consolidacion, escision, liquidacion, reorganizacion, o disolucion sin la
previa autorizacion expresa y por escrito del banco.
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- Entregar, ceder, vender, transferir, fideicomitir, descontar, dar en factoraje o de cualquier otra manera
afectar y/o disponer de sus propiedades, negocios, activos a favor de terceros en uno o varios montos
superior al 5% de sus activos, fijos, sin la previa autorizacion y conformidad del banco.

- Crear, incurrir, asumir o dejar que exista cualquier gravamen sobre cualquiera de sus activos
existentes o futuros con excepcion de aquellos que se constituyen de acuerdo a lo considerado en su
contrato.

Dentro de los contratos de préstamo con HSBC, por un monto de $49,236, se establecen ciertas obligaciones,
de las cuales destacan las siguientes:

- No vender ni constituir ningiin gravamen sobre el bien que garantiza el crédito, sin consentimiento
previo y por escrito.

- No permitir que se suscite un cambio de control, entendiéndose como tal el hecho de que cualquier
entidad, persona, sociedad o fideicomiso que controle directamente a la parte acreditada deje de ser
propietario de por lo menos el 51% de las acciones en circulaciéon y/o cuente con la mayoria de los

votos en el consejo de administracion y/o controle las decisiones de esta y su administracion.

- No contratar ninglin pasivo con instituciones financieras nacionales o extranjeras sin consentimiento
previo y por escrito de HSBC durante la vigencia de los presentes contratos.

- Mantener un indice de liquidez no menor de 1.2 durante la vigencia del presente contrato

- Mantener un indice de cobertura de interés no menor al 1.5 durante la vigencia del presente contrato.
- Mantener un indice de apalancamiento no mayor de 1.5 durante la vigencia del presente contrato.

Al 30 de septiembre de 2011, la Compaiiia no ha cumplido todas las restricciones financieras previstas en los

contratos y en consecuencia se ha clasificado a corto plazo $9,236 en los presentes estados financieros. La
Compaiiia se encuentra en proceso de obtener las dispensas correspondientes.

a. Los vencimientos de la porcion a largo plazo de este pasivo al 30 de septiembre de 2011, son:
Ano
2012 $ 17,205
2013 9,236
2014 455,319

3 481,760
b. Al 31 de diciembre de 2010, los compromisos minimos de pago por arrendamientos capitalizables son:
Acreedores por contratos de arrendamiento $ 19,464
Intereses no devengados (3.599)
Valor presente de las obligaciones 15,865
Porcion circulante de las obligaciones 7,382

Porcion a largo plazo de arrendamientos capitalizables 3 8.483

Los vencimientos de la porcion a largo plazo del pasivo por contratos de arrendamiento capitalizables
son:

Afio que terminara
el 31 de diciembre de
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2012 $ 4,843

2013 1,969
2014 1,671
$ 8,483

9. Beneficios a empleados

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas del plan de pensiones, indemnizaciones al personal
por terminacion de la relacion laboral y primas de antigiiedad, ascendi6 a $5,465 y $4,647 en 2010 y 2009,
respectivamente. Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco
importantes.

10.  Saldos y transacciones en moneda extranjera

a. La posicion monetaria significativa en moneda extranjera al 30 de septiembre de 2011 y 31 de
diciembre es:

3T 2011 2010 2009
Miles de dolares estadounidenses:
Activos monetarios 21,589 23,731 21,620
Pasivos monetarios (40,246) (40,880) (35,896)
Posicion pasiva, neta (18.657) (17.149) (14.276)
Equivalentes en pesos $ (251,056) $ (212,334) $ (186,212)

Estos montos no incluyen los saldos de Pochteca de El Salvador, S. A., y Pochteca Costa Rica, S.A.
los cuales estan denominados en ddlares, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2010 no son

representativos.
b. Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:
3T 2011 2010 2009
Miles de dolares
estadounidenses:
Ingresos por-
Ventas $95,651 $114,709 $110,392
Egresos por-
Compras de importacion $71,452 $76,831 $73,771
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C.

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emision fueron

como sigue:

30 de septiembre

31 de diciembre

31 de diciembre

de de de
2011 2010 2009
Pesos por délar americano $ 134567 § 12.3817 $ 13.0437
Pesos por real brasilefio $ 7.4370 $ 7.4366 $ 7.4912
Pesos por quetzal guatemalteco $ 1.7533 $ 1.5793 $ 1.5679
11.  Saldos y operaciones con partes relacionadas
a. Los saldos netos por cobrar a partes relacionadas son:
2011 2010 2009 2008
3er.trim.
Mexichem Fltor, S.A. de C.V. 3,611 $3,786 $4,649 $4,210
Quimir, S.A. de C.V. 574
Mexichem Compuestos, S.A. de C.V. 83 125
Mexichem Derivados, S.A. de C.V. 42 7
Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V. 1,299 367 71 448
$5,035 $4,859 $4,720 $4,658
b. Los saldos netos por pagar a partes relacionadas son:
2011 2010 2009 2008
3er.trim.
Quimir, S.A. de C.V. 6,758  $14,295 $24,169 $16,265
Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V 631 205 922 9,341
Mexichem Derivados, S.A. de C.V. 2,954 947 9,044 24,826
Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de
C.V. 684 1,315 9,425 2,023
Mexichem Compuestos, S.A. de C.V. 2,027 1,982 2,126 10,511
$13,054 $18,744 $45,686 $62,966
c. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron

como sigue:
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Mexichem Derivados, S.A. de C.V.
Ventas

Compras

Quimir, S.A. de C.V.
Ventas

Compras

Mexichem Estireno, S.A. de C.V.
Ventas
Compras

Mexichem Flaor, S.A. de C.V.
Ventas

Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V.

Ventas

Mexichem Compuestos, S.A. de C.V.

Ventas

Compras

Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de

C.V.
Ventas

Servicios administrativos pagados

Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V.

Comisiéon por Aval

12.  Otros gastos

PTU causada

Cancelacion de gastos de instalacion
Actualizaciones, multas y recargos
Gastos por nuevos proyectos

Otros gastos no deducibles

Pérdida en venta de activo fijo

2011 2010
3er.trim.
282 $329
-10,522 -8,138
299 4,932
-19,372 -18,843
20,464 24,273
4,564 995
485 544
-884 -10,005
-8,336 -12,682
-7,776 -14,691
-$13,021 -$33,286
2010

$ 1,009

1,828

914

4,006

6,781

2009 2008
$181 $691
14,317 21,866
26,126 22,973
; 49
- 11
23,865 13,265
422 748
3,344 1,504
-8,609 9,532
134
-6,902 -6,328
-14,199 12,794
-$42,341 -$57,113
2009
1,282
6,659
3,268
2,873
6,194
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$ 14,538 § 20,276

13. Impuestos a la utilidad
La Compaiiia esta sujeta al ISR y al IETU.
ISR - La tasa es 30% y 28% para los afios 2010 y 2009, respectivamente, y sera 30% para los afios 2011 y
2012, 29% para el afio 2013 y 28% para el afio 2014 en adelante.
IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos
de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa es 17.5% y para 2009 fue 17.0%. Asimismo, al entrar en
vigor esta ley se abrog6 la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la recuperacion de este
impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez se pague ISR, en
los términos de las disposiciones fiscales.
El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.
La Compaiiia causa el ISR en forma individual y en la consolidacion contable se suman los resultados
contables correspondientes. La provision para participacion de utilidades se ha determinado con base en los
resultados individuales de cada compaiiia.
Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compafia identificé que cuatro de sus principales subsidiarias esencialmente
pagaran IETU, por lo tanto, se registr6 un pasivo de IETU diferido al 31 de diciembre de 2010. La Compaiiia
identificd que el resto de sus subsidiarias esencialmente solo pagaran ISR, por lo que estas subsidiarias
reconocen unicamente el ISR diferido.
Régimen de otros paises - El ISR de las subsidiarias extranjeras es causado siguiendo las reglas de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta de esos paises.
a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
2010 2009
ISR:
Causado $ (6,590) $ (3,795)
Diferido (724) 630
(7,314) (3,165)
IETU:
Causado $ (2,010) $ (8,294)
Diferido (1.500) 4,734
(3.510) (3.560)
$ (10,824) $ (6,725)
b. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por IETU diferido, al 31 de diciembre son:
2010 2009
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IETU diferido pasivo:

Clientes facturados no cobrados $ (70,405) $ (58,147)
Inventarios (42,744) (28,983)
Pagos anticipados (3,094) (721)
Inmuebles, maquinaria y equipo (35,332) (33,091)

Proveedores facturados no pagados 81,131 68,511
(70,444) (52,431)

Crédito por pérdidas de IETU 16,513 -

Total IETU diferido pasivo $ (53,931) $ (52,431)

Los principales conceptos que originan el saldo del activo por ISR diferido son:

2010 2009
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar $ 41,050 $ 62,399
Pasivos acumulados 6,086 5,571
Otros, neto 4,442 6,005
ISR diferido activo 51,578 73,975
ISR diferido (pasivo):
Inmuebles, maquinaria y equipo (19,718) (9,591)
Otros activos (4,022) (1,409)
Inventario, neto (1,369) (1,671)
ISR diferido pasivo (25.109) (12,671)
Menos- Reserva de pérdidas fiscales por amortizar (23,155) (57,266)
Total de activo $ 3314 $ 4,038

La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad
antes de impuesto a la utilidad es:

2010 2009

Tasa legal (30%) (28%)
Mas efectos de gastos no deducibles 9% 5%
Mas diferencia en tasas de subsidiarias en distintas

jurisdicciones fiscales 8% 7%
Menos efecto del registro del IETU diferido (1%) (7%)
Mas variacion en la estimacion para activo por

impuesto diferido recuperable 8% 25%
Mas variacion en la reserva de las pérdidas fiscales

por amortizar 6% 7%
Mas efectos de la inflacion 8% 4%
Tasa efectiva 8% 13%

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que ya se ha
reconocido el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios
de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2010, son:

Afio de Pérdidas
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14.

vencimiento amortizables

2015 $ 137
2017 129,036
2018 2,861
2019 39.715

h 171,749

Capital contable

L

II.

II1.

En Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionista de fecha 29 de abril 2011, se
aprobd la conversion de 764,791 acciones ordinarias, sin expresion de valor nominal, de la Serie “B”,
integramente pagadas, de las representativas de la parte variable del capital social en igual nimero de
acciones, con iguales caracteristicas pero representativas de la parte fija del capital social. Lo anterior
con objeto de igualar el valor tedrico correspondiente a las acciones representativas de ambas partes
(fija y variable) del capital social.

Con base en lo anterior, se resuelve que, a partir de esta fecha, el capital social pagado de Grupo
Pochteca, S.A.B. de C.V. queda distribuido de la siguiente manera:

El capital minimo fijo, totalmente suscrito y pagado, es de $80°303,703.00 M.N. (Ochenta millones
trescientos tres mil setecientos tres Pesos 00/100 Moneda Nacional) y estd representado por
41°773,983 acciones, Serie “B”, sin expresién de valor nominal.

El capital variable totalmente suscrito y pagado es de $794°791,470.95 M.N. (Setecientos noventa y
cuatro millones setecientos noventa y un mil cuatrocientos setenta Pesos 95/100 Moneda Nacional) y
estad representado por 413°450,491 acciones, Serie “B”, sin expresion de valor nominal.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas con fecha 4 de agosto de 2010, se aprobd un aumento
de capital en su parte variable hasta por $198,000, mediante la emision de 110,000,000 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, a un valor de suscripciéon de un
peso con ochenta centavos por accion, de las cuales fueron efectivamente suscritas 103,167,663
cancelandose 6,832,337.

Del total de las acciones suscritas 9,477,595 fueron suscritas por el fideicomiso de inversion y
administracion numero F/147, para el plan de opcién de compra a ejecutivos clave, tal como se
menciona en la Nota 4o.

Aun cuando legalmente el aumento de capital ha sido efectuado, atendiendo a la sustancia econémica
de la transaccién, el mismo no ha sido todavia exhibido por una tercera parte. Por lo anterior, la
porcion que atn no ha sido exhibida por los funcionarios y empleados al 31 de diciembre de 2010 y
2009, que asciende a $28,059 y $20,720, respectivamente, ha sido reclasificada al capital contable
como “acciones suscritas no exhibidas” y en consecuencia, se disminuye el valor del patrimonio en ese
mismo importe.

En Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de abril 2009, se
aprobd la conversion de 631,480 acciones ordinarias, sin expresion de valor nominal, de la Serie “B”,
integramente pagadas, de las representativas de la parte variable del capital social en igual niimero de
acciones, con iguales caracteristicas pero representativas de la parte fija del capital social. Lo anterior
con objeto de igualar el valor tedrico correspondiente a las acciones representativas de ambas partes
(fija y variable) del capital social, aprobandose en este acto la citada conversion de acciones.

Con base en lo anterior, se resuelve que, a partir de esta fecha, el capital social pagado de Grupo
Pochteca, S.A.B. de C.V. queda distribuido de la siguiente manera:

El capital minimo fijo, totalmente suscrito y pagado, es de $80°303,703.00 M.N. (Ochenta Millones
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Iv.

Capital fijo
Serie “B”

Capital
variable

Serie “B”

Total

VI

Trescientos Tres Mil Setecientos Tres Pesos 00/100 Moneda Nacional) y esta representado por
41°009,192 acciones, Serie “B”, sin expresion de valor nominal.

El capital variable totalmente suscrito y pagado es de $609°089,677.50 M.N. (Seiscientos Nueve

Millones ochenta y Nueve Mil Seiscientos Setenta y Siete Pesos 00/100 Moneda Nacional) y esta
representado por 311°047,619 acciones, Serie “B”, sin expresion de valor nominal

El capital social, a valor nominal, al 30 septiembre de 2011 se integra como sigue:

Nimero de acciones Importe
3T 2011 2010 2009 3T 2011 2010 2009
41,773,983 41,009,192 41,009,192 § 80,304 § 80,304 § 80,304
413.450.491 414,215,282 311.047.619 794,791 794,791 609,089

455,224,474 455,224,474 352,056,811 $§ 875,095 § 875,095 § 689,393

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe
separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del
capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos
que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando se disminuya por cualquier motivo. Al 31
de diciembre de 2010 y 2009, la Compaiiia no ha reservado importe alguno.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta a cargo de la Compaiiia a la tasa
vigente al momento de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra
acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre
dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos
provisionales de los mismos.

15.  Operaciones que no afectaron los flujos de efectivo

Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Compaiiia adquirié equipo por valor
de $10,814 y $13,736 respectivamente, a través de arrendamiento financiero. Esta adquisicion se reflejara en
el estado de flujos de efectivo a lo largo de la vida del arrendamiento a través del pago de las rentas.

16.  Contingencias

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se tienen las siguientes contingencias, las cuales no se encuentran
reservadas en los estados financieros consolidados adjuntos porque la Administracion considera remota su
materializacion:

Contingencia fiscal de la subsidiaria Plasticos Argostal, S. A. de C. V. por un importe histérico de
$6,092, correspondiente al rechazo de la deduccion de algunas facturas. Con fecha 27 de noviembre de
2009, se obtuvo un fallo del tribunal con respecto a que unicamente se consideraria no deducible un
importe de $1,331. Con fecha 18 de abril de 2010, se presentd ante la Administracion Local de
Auditoria Fiscal del Oriente del Distrito Federal, un escrito mediante el cual la Compaiiia manifestd su
insolvencia para pagar el crédito fiscal determinado. En este sentido, con fecha 23 de noviembre de
2010, se present6 ante la Administracion Local de Recaudacion del Oriente del Distrito Federal, un
escrito por medio del cual se solicito a dicha autoridad se pronunciara respecto al escrito antes
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mencionado, sin que al 31 de diciembre de 2010 se hubiera resuelto tal circunstancia. Esta compaifiia se
encuentra actualmente sin actividad. Su capital contable asciende a $198, por lo que la maxima
responsabilidad a liquidar en su caso seria este importe.

Mediante oficio nimero 330-SAT-VIII-07082 de fecha 2 de febrero de 2007, la Administracion
Central de Auditoria Fiscal Internacional determiné a cargo de la Compaiiia un crédito fiscal por un
importe de $3,555, por la supuesta omision en el pago del impuesto general de importacion en las
importaciones que realiz6 durante el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2002.
El 16 de abril de 2007 la Compaifiia interpuso ante la Administracion Central Juridica de Grandes
Contribuyentes recurso de revocacion en contra de dicha resolucion. Mediante resolucion de fecha 26
de enero de 2010, la Administracion Central de Fiscalizacion de Comercio Exterior resolvio el recurso
de revocacion determinando a la Compaiia un crédito fiscal por $480. Dicho crédito fiscal fue cubierto
en el mes de marzo de 2010.

17. Informacion por segmentos de negocios

A continuacion se muestra un resumen de los rubros mas importantes de los estados financieros por grupo de
operacion al 30 de septiembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

3er. Trimestre 2011

Utilidad
Capital (pérdida) neta
Activo total Pasivo total contable del afno

Materias Primas $2,098,418 $1,433,478 $664,940 $58,762
Papel 530,563 342,975 187,588 -16,560
Guatemala 58,872 16,804 42,068 80
El Salvador 34,204 19,083 15,120 22,220
Costa Rica 15,640 15,871 232 -3,321
Brasil 69,793 21,729 48,064 2,720
2,807,490 1,849,941 957,549 34,021

Eliminaciones 753,346 294,977 -458,369 0
Total $2,054,144 $1,554,964 $499,181 $34,021

2010
Capital Pérdida neta del
Activo total Pasivo total contable ano

Materias Primas $1,655,761 $1,168,486 $487,275 -$137,392
Papel 606,436 402,264 204,172 10,496
Guatemala 52,554 12,064 40,490 -5,945
El Salvador 25,179 9,308 15,871 2,820
Brasil 58,975 12,838 46,137 -10,352
Costa Rica 3,655 1,071 2,584 -419
2,402,560 1,606,031 796,529 -146,432
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Eliminaciones

Total

Materias Primas
Papel
Guatemala

El Salvador

Brasil

Eliminaciones

Total

Materias Primas
Papel

Guatemala
Brasil

El Salvador
Costa Rica

Total

Materias Primas
Papel

-358,450 -20,057 -338,393 7,682
$2,044,110 $1,585,974 $458,136 -$138,750
2009
Utilidad
Capital (pérdida) neta
Activo total Pasivo total contable del aio
$1,634,864 $1,190,260 $444,604 -$51,145
407,085 208,902 198,183 4,006
33,750 24,718 9,032 -4,876
587 463 124 -1,050
82,173 74,298 7,875 -3,946
2,158,459 1,498,641 659,818 -57,011
417,326 176,031 241,295 -
$1,741,133 $1,322,610 $418,523 -$57,011
3er. Trimestre 2011
Utilidad Utilidad
(pérdida) de (pérdida)
Ventas netas Costos y gastos operacion Otros neta del afio
2,245,058 -$2,130,371 $114,687 $55,925 $58,762
503,752 -491,947 $11,805 $28,365 -$16,560
67,793 -67,557 $236 $156 $80
147,213 -143,658 $3,555 $6,275 -$2,720
15,460 -17,436 -$1,976 $244 -$2,220
7,279 -10,196 -$2,917 $404 -$3,321
2,986,555 -2,861,165 125,390 91,369 34,021
2010
Utilidad
Pérdida de (pérdida)
Ventas netas Costos y gastos operacion Otros neta del aiio
2,336,845 $2.361,811 -$24,966 -$104,744 -$129,710
670,856 660,808 $10,048 -2,871 7,177
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Guatemala 86,417 92,376 -$5,959 14 -5,945

Brasil 195,780 194,966 $814 -11,166 -10,352
El Salvador 27,410 30,016 -$2,606 3,105 499
Costa Rica 0 510 -$510 91 419
Total 3,317,307 $3,340,487 23,179 -$115,571 -$138,750
2009

Utilidad

Utilidad de (pérdida)
Ventas netas Costos y gastos operacién Otros neta del afio
Materias Primas 2,292,423 $2,232,771 59,652 $110,797 -$51,145
Papel 665,326 658,049 7277 3,271 4006
Guatemala 53,500 58,512 5,012 -136 4,876
El Salvador 1,062 -1,062 12 -1,050
Brasil 147,700 142,473 5,227 9,173 23,946
Total 3,158,949 $3,092,867 66,082 $123,093 -$57,011

18.  Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2010 el
Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera promulgé las
siguientes NIF, Interpretaciones a las Normas de Informacion Financiera (INIF) y mejoras a las NIF, que
entran en vigor, como sigue:

a) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2011:

B-5, Informacioén financiera por segmentos

B-9, Informacion financiera a fechas intermedias

C-4, Inventarios

C-5, Pagos anticipados y otros activos

C-6, Propiedades, planta y equipo (ciertos parrafos entran en vigor a partir de 2012)
C-18, Obligaciones asociadas con el retiro de propiedades, planta y equipo

Mejoras a las Normas de Informacion Financiera 2011
Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-5, Informacion financiera por segmentos.- Establece el enfoque gerencial para revelar la
informacion financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque
gerencial, requeria que la informacion a revelar se clasificara por segmentos econdmicos, areas
geograficas o por grupos homogéneos de clientes; no requiere que las areas del negocio estén sujetas a
riesgos distintos entre si para separarlas; permite catalogar como segmento a las areas en etapa
preoperativa; requiere revelar por separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y
revelar informacion de la entidad en su conjunto sobre productos, servicios, areas geograficas y
principales clientes y proveedores. Al igual que el Boletin anterior, esta norma sélo es obligatoria para
empresas publicas o que estén en proceso de convertirse en publicas.
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La NIF B-9, Informacion financiera a fechas intermedias.- A diferencia del Boletin B-9, requiere la
presentacion en forma condensada del estado de variaciones en el capital contable y del estado de
flujos de efectivo como parte de la informacion financiera a fechas intermedias y, para efectos
comparativos, requiere que la informacién presentada al cierre de un periodo intermedio se presente
con la informacion al cierre de un periodo intermedio equivalente al del afio inmediato anterior y, en el
caso del balance general, requiere presentar el del cierre anual inmediato anterior.

La NIF C-4, Inventarios.- Elimina el costeo directo como un sistema de valuacién y el método de
valuacion de ultimas entradas primeras salidas; establece que la modificacion relativa al costo de
adquisicion de inventarios sobre la base del costo o valor de mercado, el que sea menor, s6lo debe
hacerse sobre la base del valor neto de realizacion; establece normas de valuacion para inventarios de
prestadores de servicios; aclara que, en los casos de adquisiciones de inventarios mediante pagos a
plazos, la diferencia entre el precio de compra bajo condiciones normales de crédito y el importe
pagado debe reconocerse como costo financiero durante el periodo de financiamiento; permite que, en
ciertas circunstancias, las estimaciones por pérdidas por deterioro de inventarios que se hayan
reconocido en un periodo anterior, se disminuyan o cancelen contra los resultados del periodo en que
tengan modificaciones; requiere revelar el importe de inventarios reconocido en resultados durante el
periodo, cuando en el costo de ventas se incluyen otros elementos o cuando una parte del costo de
ventas se incluye como parte de las operaciones discontinuadas o cuando el estado de resultados se
presenta clasificado conforme a la naturaleza de los rubros que lo integran y no se presenta un rubro de
costos de ventas sino que los elementos que integran a éste se presentan en diferentes rubros; requiere
revelar el importe de cualquier pérdida por deterioro de inventarios reconocido como costo en el
periodo; requiere que un cambio de método de asignacion de costo se trate como un cambio contable y
requiere reconocer como inventarios los anticipos a proveedores a partir del momento en que los
riesgos y beneficios del bien se transfieran a la Compaiiia.

La NIF C-5, Pagos anticipados.- Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados el
que éstos no le transfieren atin a la Compaiiia los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y
servicios que esta por adquirir o recibir; por lo tanto, esta norma requiere que los anticipos para la
compra de inventarios o propiedades, planta y equipo, entre otros, se presenten en el rubro de pagos
anticipados y no en los rubros de inventarios o propiedades, planta y equipo, respectivamente; requiere
que los pagos anticipados se reconozcan como pérdida por deterioro cuando pierdan su capacidad para
generar beneficios econdmicos futuros y requiere que los pagos anticipados relacionados con la
adquisicion de bienes se presenten, en el balance general, en atencién a la clasificacion de la partida de
destino, en el circulante o en el no circulante.

La NIF C-6, Propiedades, planta y equipo.- Incluye como parte de su alcance a las propiedades, planta
y equipo utilizados para desarrollar o mantener activos bioldgicos y de industrias extractivas; incorpora
el tratamiento del intercambio de activos en atencion a la sustancia econdémica; incluye las bases para
determinar el valor residual de un componente, considerando montos actuales que se podrian obtener
por la disposicion del mismo, como si estuviera en la fase final de su vida util; elimina la regla de
asignar un valor determinado con avaltio a las propiedades, planta y equipo adquiridas sin costo alguno
0 a un costo que es inadecuado para expresar su significado econdmico; establece la obligacion de
depreciar componentes que sean representativos de una partida de propiedades, planta y equipo,
independientemente de depreciar el resto de la partida como si fuera un solo componente y, establece
la regla de continuar depreciando un componente cuando no se esté utilizando, salvo que se utilicen
métodos de depreciacion en funcion a la actividad.

La NIF C-18, Obligaciones asociadas con el retiro de propiedades, planta y equipo.- Establece las
normas particulares para el reconocimiento inicial y posterior de las provisiones relativas a las
obligaciones asociadas con el retiro de componentes de propiedades, planta y equipo;
consecuentemente, se elimina la aplicacion supletoria de IFRIC 1, Cambios en pasivos existentes por
retiro de servicio, restauracion y similares.

Mejoras a las NIF 2011.- Las principales mejoras que generan cambios contables que deben
reconocerse en ejercicios que inicien a partir 1 de enero de 2011, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.- Requiere que en el caso de que la

entidad haya aplicado un cambio contable o corregido un error, presente un estado de posicién
financiera al inicio del periodo mas antiguo por el que se presente informacioén financiera
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comparativa con la del periodo actual ajustado con la aplicacién retrospectiva. Asimismo,
requiere que dentro del estado de variaciones en el capital contable, la entidad muestre por cada
rubro del capital contable: a) los saldos iniciales previamente informados; b) los efectos de la
aplicacion retrospectiva por cada partida afectada en el capital contable, segregando los efectos
de los cambios contables y los de correcciones de errores; y ¢) los saldos iniciales ajustados
retrospectivamente.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo.- Se elimina la obligacion de presentar el rubro de efectivo
excedente para aplicar en actividades de financiamiento o, efectivo a obtener de actividades de
financiamiento, dejando dicha presentacion a nivel de recomendacion.

Boletin C-3, Cuentas por cobrar.- Se incluyen normas para el reconocimiento de ingresos por
intereses de las cuentas por cobrar y aclara que no es permitido reconocer ingresos por intereses
devengados derivados de cuentas por cobrar consideradas como de dificil recuperacion.

NIF C-13, Partes relacionadas.- Precisa la definicion de familiar cercano como una parte
relacionada para considerar a todas las personas que califican como partes relacionadas o bien,
para no incluir a aquéllas que en realidad, a pesar del parentesco, no lo son.

Boletin  D-5, Arrendamientos.- Se elimina la obligacion de determinar la tasa de interés
incremental cuando la tasa implicita es demasiado baja, consecuentemente, se establece que la
tasa de descuento que debe utilizar el arrendador para determinar el valor presente debe ser la
tasa de interés implicita en el contrato de arrendamiento; se elimina la obligacion de utilizar la
tasa de interés mas baja entre la tasa de interés incremental y la tasa de interés implicita en el
contrato de arrendamiento para la determinacion del valor presente de los pagos minimos del
arrendamiento capitalizable por parte del arrendatario y se requiere que se utilice la tasa de
interés implicita en el contrato siempre que sea practico determinarla, también se establece que
de lo contrato, debe utilizarse la tasa de interés incremental; se requiere que tanto el arrendador
como el arrendatario revelen informacion mas completa sobre sus operaciones de
arrendamiento; se requiere que el resultado en la venta y arrendamiento capitalizable en via de
regreso, se difiera y amortice en el plazo del contrato y no en proporcién a la depreciacion del
activo arrendado; se establece que la utilidad o pérdida en la venta y arrendamiento operativo en
via de regreso se reconozca en resultados en el momento de la venta, siempre y cuando la
operacion se establezca a valor razonable, aclarando que en caso de que el precio de venta sea
inferior, el resultado debe reconocerse inmediatamente en resultados, excepto si la pérdida se
compensa con pagos futuros que estén por debajo del precio del mercado, en cuyo caso debe
diferirse y amortizarse en el plazo del contrato y, si el precio de venta es superior, dicho exceso
debe diferirse y amortizarse en el plazo del contrato.

Adicionalmente las Mejoras a las NIF 2011 incluyen modificaciones que no generan cambios
contables; consecuentemente, no establecen fecha de entrada en vigor. Algunos cambios
importantes a considerar son:

1) En la NIF D-4, Impuestos a la utilidad se establece que para el calculo del impuesto
diferido se considera valido utilizar las leyes fiscales y tasas de impuesto que estén
sustancialmente promulgadas, entendiéndose que una ley esta sustancialmente
promulgada a la fecha de cierre de los estados financieros, cuando a dicha fecha esta
aprobada y es promulgada a mas tardar a la fecha de emision de los estados financieros.

2) En el Boletin D-5, Arrendamientos se amplian los indicadores del arrendamiento
capitalizable, principalmente se adicionan los siguientes:

a) Los activos arrendados son de una naturaleza tan especializada que soélo el

arrendatario tiene la posibilidad de usarlos sin realizar en ellos modificaciones
importantes;
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19.

20.

b) El arrendatario puede cancelar el contrato de arrendamiento y las pérdidas
sufridas por el arrendador a causa de tal cancelacion seran asumidas por el
arrendatario;

c) Las pérdidas o ganancias derivadas de las fluctuaciones en el valor razonable del
valor residual del activo recaen sobre el arrendatario (por ejemplo, en la forma de
un reembolso o descuento de las rentas por importe similar al valor de venta del
activo al final del contrato); y

d) El arrendatario tiene la posibilidad de prorrogar el arrendamiento durante un
segundo periodo, con pagos por arrendamiento que son sustancialmente inferiores
a los de mercado.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compaiiia estd en proceso de determinar los efectos de
estas nuevas normas en su informacién financiera.

Normas de Informaciéon Financiera Internacionales

En enero de 2009 la Comision Nacional Bancaria y de Valores publicé las modificaciones a la Circular Unica
de Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) a partir de 2012, permitiendo su adopcion
anticipada. La fecha prevista por la Compaiiia para la adopcion de las NIIF es el 1 de enero de 2012.

La Compaifiia ha evaluado las posibles diferencias existentes en sus practicas contables, para converger a NIIF
y considera estar en posibilidades de presentar sus estados financieros bajo estas normas al cierre de 2011.
Asimismo, la administracién estima que no habrd impactos significativos en su situacion financiera y
resultados de operacién como resultado de la aplicacion de esta normatividad.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 23 de marzo de 2011, por
Armando Santacruz, Director General, y Jorge Salomon, Director de Finanzas, y estan sujetos a la aprobacion
del Comité de Auditoria, del Consejo de Administraciéon y de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la

Compaiiia, quienes pueden decidir su modificacion de acuerdo a lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

% % sk ok ok ok
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pochteca

Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V.
(“Pochteca”)
Complemento al Reporte Trimestral
al 30 de septiembre de 2011

Como complemente a nuestro reporte trimestral correspondiente al tercer trimestre de 2011 y con el
objeto de proporcionar a los inversionistas elementos que les permitan conocer e identificar
plenamente la exposicion de Pochteca a riesgos de mercado, de crédito y liquidez asociados a
instrumentos financieros derivados, asi como los principales riesgos de pérdida por cambios en las
condiciones de mercado asociados a los mencionados instrumentos, se hace del conocimiento de los
inversionistas que Pochteca no mantenia al 30 de septiembre de 2011, ni mantiene a la fecha de la
presente comunicacion, posicion alguna en instrumentos financieros derivados, por lo que no existe
informacion cualitativa ni cuantitativa, ni analisis de sensibilidad al respecto que reportar al publico
inversionista.

La Administracion considera que la exposicion natural de Pochteca en moneda extranjera, se
encuentra dentro de los parametros de operacion normal de la Sociedad.

Como parte de su operacion ordinaria, Pochteca adquiere productos en el extranjero financiados con
créditos comerciales otorgados por sus proveedores y denominados en dolares de los Estados
Unidos de América (“Dolares”).

Los inventarios de productos adquiridos en Dolares responden en su valuacion al tipo de cambio, en
virtud de lo cual una baja en el tipo de cambio afecta negativamente el valor de los inventarios, y un
alza los aprecia al incrementarse su precio; por ende, el inventario actia como una cobertura natural
contra devaluaciones cambiarias. Sin embargo, esta cobertura tiene un efecto diferido, pues el
impacto cambiario sobre la deuda se refleja de inmediato, mientras que la realizacién de la plusvalia
en el inventario se realiza en las semanas siguientes a una devaluacion.

En Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V., subsidiaria de la Sociedad, todas las ventas de productos
adquiridos en Doélares, son facturadas a los clientes en esa misma moneda. Por ello, la cartera ofrece
también una cobertura contra el riesgo cambiario del pasivo en Délares. En este caso, la cobertura es
automatica, pues se refleja contablemente a la par del impacto devaluatorio sobre la deuda.

La unica venta descubierta que tiene la Sociedad es la venta de los productos de origen extranjero en
su subsidiaria Pochteca Papel, S.A. de C.V., ya que el mercado de distribucion de papel, a diferencia
del de distribucion de quimicos, no ha adoptado la costumbre de facturar en Doélares el producto
adquirido en dicha moneda.

A continuacion el Resumen de Instrumentos Financieros Derivados requerido conforme al Formato
Electrénico aplicable de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., en el entendido de que
Pochteca no tiene operaciones en dichos instrumentos.

Tipo de | Fines de cobertura | Monto nocional / | Valor del activo subyacente / variable Valor razonable Montos de | Colateral / lineas
derivado, valor | u otros fines, tales | valor nominal de referencia vencimientos de  crédito /
o contrato €omo negociacion Trimestre Trimestre anterior | Trimestre Trimestre | por afio valores dados en
Actual actual anterior garantia

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A




REPORTE DE AVANCES EN IMPLEMENTACION DE LAS
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

ANEXO 1

Toda vez que resulta de particular importancia para los inversionistas y el publico en general conocer la
situacion de las emisoras de valores en el proceso de adopcion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera “International Financial Reporting Standards” (NIIF) que emite el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad “International Accounting Standards Board”, se requiere que las emisoras
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores, divulguen a mas tardar el 30 de abril de dos mil
diez de conformidad con el presente Oficio y Anexo la informacion que en este ultimo se requiere.

OBJETIVO

El objetivo del presente requerimiento es proporcionar a los inversionistas, a esta Comisién y a terceros
interesados, informacion que les permita conocer el estado del proceso de adopcion de las NIIF en la
elaboracion de los estados financieros de las emisoras. De igual forma la divulgacion de la mencionada
informacion y documentacion permitira conocer los esfuerzos que las emisoras llevaran a cabo para
adecuar sus procesos y capacitar a su personal a fin de alcanzar una implementacion exitosa de las
NIIF, en los tiempos establecidos por las disposiciones aplicables.

. INSTRUCCIONES

Sera responsabilidad de las emisoras, determinar qué informacion es relevante de acuerdo con lo
solicitado en el presente Anexo y siempre de conformidad con la definicidon contenida en el articulo 2,
fraccion XlI de la Ley del Mercado de Valores. Este principio debera tomarse en cuenta al determinar la
profundidad y amplitud con que debe desarrollarse la informacion requerida a través de este Anexo.

Asimismo, la informacion debera ser suficiente de tal manera que permita una mejor comprension y
analisis por parte de los inversionistas y del publico en general del proceso de implementacion de las
NIIF para la elaboracion de los estados financieros de las emisoras.

En caso de no contar con informacion suficiente respecto a cualquiera de los aspectos solicitados en el
presente Anexo, hacer una mencion en tal sentido.

En caso de que cualquier informacion requerida por el presente no pueda ser plenamente revelada, se
deberan describir las limitaciones relevantes que ocasionan dicha situacion.

FORMATOS QUE DEBERAN ENVIARSE RESPECTO DE LA INFORMACION REQUERIDA

Para efectos del presente Anexo, dentro de la informacién debera presentarse, se debera incluir lo
siguiente:

a) ldentificacion de las personas o areas responsables

Se debera revelar el nombre del area o persona responsable de las actividades relacionadas con la
implementacion de las NIIF, el nombre del auditor externo, asi como, en su caso, aclarar si se
contratara a asesores externos para la adopcion distintos a la firma de auditores. Dicha revelacion
debera hacerse conforme a lo siguiente:

~ Nombre
Nombre del area o persona CP. Jorge Salomon Atala Caram, Director de Administracion.
responsable:

Miembros del equipo de trabajo para la C.P. Juan Luis Cano Mufioz, Contralor Corporativo.
transicion (mencionar a qué area C.P. Lorena Mercado Andrade, Contador General Materias Primas.
_corresponden): C.P. Ana Luisa Zamorano Macias Contador General Papel.

Nombre del coordinador (en su caso): C.P. Juan Luis Cano Munoz, Contralor Corporativo.
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Firma de auditores externos

Firma de asesores externos contratada

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

para la transicion, distinto del auditor C.P.C. Benito Revah Meyohas.

(ensucaso):

En caso de que la firma de auditores externos sea contratada por la emisora para brindar asesoria en
el proceso de adopcion de las NIIF, incluir una breve descripcion de las limitaciones al alcance de sus
servicios que evitaran caer en incumplimiento de acuerdo a lo previsto en el articulo 83 de la Circular
Unica de emisoras. ’

Los servicios que la Firma presta son bajo la direccion de la Compaiiia e incluyen el apoyo a la
administracion para la etapa de diagndstico en la conversion de los estados financieros conforme a
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF) a IFRS. La Firma no proporciona ninguno de los
servicios siguientes:

Preparacion de la contabilidad, de los Estados Financieros de la Emisora, su Controladora,
Subsidiarias, Afiliadas o Asociadas, asi como de los datos que utilice como soporte para
elaborar los mencionados Estados Financieros o alguna partida de éstos.

Operacion directa o indirecta, de los sistemas de informacion financiera de la Emisora, o bien,
administracion de su red local.

Operacion, supervision, disefio o implementacion de los sistemas informaticos (hardware y
software) de la Emisora, que concentren datos que soportan los Estados Financieros o generen
informacion significativa para la elaboracion de éstos.

Valuaciones, avallios o estimaciones que en lo individual o su conjunto sean relevantes para los
Estados Financieros dictaminados por el Auditor Externo, excepto aquellos relacionados con
precios de transferencia para fines fiscales.

Administracion, temporal o permanente, participando en las decisiones de la Emisora.

Auditoria interna relativa a Estados Financieros y controles contables.

Reclutamiento y seleccion de personal de la Emisora para que ocupen cargos de director
general o de los dos niveles inmediatos inferiores al de este Ultimo.

Contenciosos ante tribunales o cuando el Auditor, el despacho en el que labore, o algtn socio o
empleado del mismo, cuente con poder general con facultades de dominio, administracion o
pleitos y cobranzas, otorgado por la Emisora.

Elaboracion de opiniones que, conforme a las leyes que regulan el sistema financiero mexicano,
requieran ser emitidas por licenciados en derecho.

b) Capacitacion

Participantes directos en la implementacion

Se debera dar a conocer el plan de capacitacion para el personal de la emisora sobre conocimientos
técnicos necesarios para la preparacion y analisis de informacion financiera bajo NIIF. En aquellos
casos en que el personal de la emisora ya cuente con los conocimientos técnicos, se debera detallar
cuales fueron los medios o técnicas por los que poseen dicho conocimiento.

Fecha de En proceso No
Personal de la Emisora irifcio (fecha estimada de Finalizado aplicable
finalizacion) | (Motivo)
Directivos y funcionarios relevantes de la emisora:
Presidente y Director General:
Mayo 2010 Diciembre 2010 Si

Lic. Armando Santacruz Gonzalez.
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Fech d "Enproceso - No
Personal de la Emisora peia ae (fecha estimada de Finalizado aplicable
inicto finalizacion) | (Motivo)

Otros directivos y funcionarios relevantes
N/A

Miembros del Consejo de Administracion:

Armando Santacruz Baca.

José Antonio Vértiz Pani.

Eugenio Santiago Clariond Reyes.
Antonio del Valle Ruiz.

Francisco Javier Ruiz Galindo y Terrazas.
Francisco Javier del Valle Perochena.
Fernando Benjamin Ruiz Sahagun.
Ivan Moguel Kuri.

Ricardo Gutierrez Mufioz.

Armando Santacruz Gonzalez.
Francisco Javier Moguel Gloria.
Antonio del Valle Perochena.

Juan Pablo del Valle Perochena.

Eugenio Gerardo Manzano Alba. Mayo 2010 Diciembre 2010 si
José Luis Fernandez Fernandez.

Miembros del Comité de Practicas Societarias y
Comité de Auditoria:

Fernando Benjamin Ruiz Sahagun.
Francisco Javier Ruiz Galindo y Terrazas. Mayo 2010 Diciembre 2010 Si
Ivan Moguel Kuri.

Otro Comité Auxiliar (especificar):
Miembros del Comité Ejecutivo

En su proceso de
Ricardo Gutierrez Mufioz. induccion a la

Armando Santacruz Gonzalez. compaiiia tuvieron el

. 100% de capacitacion
Eugenio Gerardo Manzano Alba. y compresion sobre

los avances en la
implementacion de
IFRS.

Personal responsable de la preparacién y
presentacion de informacion financiera bajo NIIF:

Personal auxiliar

Personal de las siguientes areas:
Contraloria Corporativa
Contabilidad General PMP y PP Mayo 2010 Diciembre 2010 Si
Fiscal PMP y PP
Costos PMP y PP

Otros (detallar):
N/A
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Fecha déﬂ | Enproceso No
Personal de la Emisora ihicio (fecha estimada de Finalizado aplicable
| finalizacién) (Motivo)

“Otros (detallar)

Participantes indirectos en la implementacion

Se debera informar el plan de capacitacion previsto para otras areas de la emisora que intervendran
indirectamente en la implementacion de las NIIF, tales como preparadores de reportes, areas de
soporte, capital humano, tesoreria, planeacion, impuestos, auditoria interna, sistemas, entre otros.

Fecha de 'En proceso No
inicio (fecha estimada Finalizado | aplicable
de finalizacién) | | (Motivo)
Nombre del area:
Gerente Sistemas
g Mayo " .
Gerente Juridico 2010 Diciembre 2010 Si

Gerente Auditoria
Gerente Crédito
“Otros (detallar): .
N/A

c) Cronograma de actividades

Se debera presentar un cronograma por etapas de las actividades que se llevaran a cabo en la
implementacion de las NIIF, el cual debera incluir las acciones especificas que se planea realizar en
cada etapa, los plazos previstos para cubrirlas y el grado de avance que se tenga a la Fecha de
Envio.

En caso de que alguna actividad no esté prevista, describir al final de la tabla las actividades que se
realizaran en sustitucion de dicha actividad. Asimismo, la emisora podra incluir actividades adicionales
dentro de cualquiera de las etapas previstas en el presente documento e inclusive, modificar el
nombre de las etapas, siempre que se describan y justifiguen adecuadamente los cambios realizados.

Se debera mencionar si la informacion presentada conforme al presente Anexo cuenta con la
aprobacion por parte del Consejo de Administracion y, en su caso, del comité que ejerza las funciones
de auditoria de la emisora.

1° de enero 2012

Fecha de adopcion:

Etapa 1. Comunicacion

~ Fecha Fecha 1 Fecha | Fechade | Porcentaje
Actividad programada SRty programadade | .. " " .. de Avance | Comentarios
L de inicio e finalizacion o
B de inicio finalizacion (%) |
1. Coordinacion con la Direccién
General de la emisora con todas las Mavo
areas involucradas y sociedades | Mayo 2010 201y0 Diciembre 2010 100%
relacionadas que deban  ser
_consolidadas o incorporadas. I R
2. Disefio y comunicacion de un plan | pr00 0019 | Ma¥o | pmicierire 2010 100%
_de difusién y capacitacion. 2010 D A B
3. Otros (detallar). SRS S S ——— -
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Etapa 2. Evaluacion de impactos contables y de negocio

Fecha Fecha Porcentaje
Actividad programada Fe.chaf e programada _Fec'ha c.'? de Avance Comentarios
G inicio P finalizacion o
| deinicio de finalizacion | T | (%)
1. Identificacion  preliminar  de
impactos contables que requieren Abril ' '
acciones especificas (diagnodstico de Abril 2010 2010 Junio 2010 Junio 2010 100%
las  principales diferencias en
valuaciony revelacion). | | R
2. Eleccion entre las opciones
disponibles en la NIIF 1 (aplicacion : Abril Noviembre Noviembre
porp primera vez) y re(viZi()n de Abmli2E10 2010 2010 2010 L
provisiones y estimaciones. | 4 4 | -
3. Definicion de las nuevas politicas
contables de acuerdo a las ; Abril Noviembre Noviembre
diferentes alternativas que Abrl.2010 2010 2010 2010 100%
contemplanlasNIF. | o\ b
4.‘ Exaluagion Qe los impactos en i Abril Noviembre Noviembre
;lstemas de informacion, control Abril 2010 2010 2010 2010 100%
interno, etc. R B R R
5. lIdentificacion y evaluacion de
efectos que afecten las medidas de . Abril Noviembre Noviembre
desempefio de la emisora (razones Abril 2010 2010 2010 2010 100%
financieras, etc.). D R B
6. Identificacion y revision de
contratos y otros convenios que
puedan modificarse dada la ; Abril Noviembre Noviembre
transicion a NIIF, asi como posibles | A\Pril 2010 2010 2010 2010 100%
violaciones a compromisos 0
“covenants”. R o
7. Detalle de revelaciones
adicionales en las notas a los " Abril Noviembre Noviembre
estados financieros por Abiil 2010 2010 2010 2010 100%
_implementacion de las NIIF. -

Etapa 3. Implementacion y formulacion paralela de estados financieros bajo NIIF y normas
contables actuales

Fecha Fecha Fechad Eochia d Porcentaje
Actividad programada de prog:iama g §i ef’. s de Avance Comentarios
de inicio inicio | . ce tnalizacion (%)
1. ldentificacion de los principales
cambios en la ejecucion de los
sistemas informaticos necesarios para Julio Diciembre Diciembre
la elaboracion de los estados Julio 2010 2010 2010 2010 100%
financieros bajo NIIF, tanto en el flujo
de informacién como en los procesos
_de preparacion de dichos estados. o o N
2. Identificacion de documentos y
reportes nuevos o complementarios a
los actuales que se emitiran dados los . Julio Diciembre Diciembre
cambios en los sistemas de | “uio2010 2010 2010 2010 100%
informacion, asi como  nuevos
_conceptos requeridos por las NIIF. ~ o B
3. Analisis de la situacion patrimonial
y los resultados de la emisora,
identificando los ajustes y . Julio Diciembre Diciembre o
evaluaciones necesarios para Julioi2049 2010 2010 2010 100%
convertir los saldos a la fecha de
4. Preparacion del balance de : Julio Diciembre Diciembre 4
apertura bajo NIIF y conciliacion de | *'°?91% | 2010 | 2010 | 010 | %%
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Actividades Concluidas

Para cada una de las actividades que a la fecha de presentacion de la informacion a que se refiere el
presente Anexo ya se hubieran concluido, se debera incluir una explicacion detallada de los hallazgos
y/o trabajos realizados para completar dichas actividades, asi como las decisiones tomadas en cada

una de ellas, conforme a lo siguiente:

Fecha Fecha Facha d Eocha d Porcentaje
Actividad programada de progrofmasa | resaaee de Avance
de inicio inicio . .de - fimalizacion (%)
] S finalizacion | -
los resultados vy capital contable
contra las NIF. o
5. Disefio y adaptaciéon de los
procesos de control de calidad en la : Julio Diciembre Diciembre o
informacion financiera para garantizar uliy 2019 2010 2010 2010 100%

Actividad Hallazgos y/o trabajos realizados

Decisiones tomadas

La identificacion de diferencias se
realizé a través de “talleres”, en los
cuales se discutieron puntos clave

Identificacion preliminar de impactos
contables que requieren acciones
especificas  (diagnostico de las

Comentarios

principales diferencias en valuacion y
revelacion).

de las normas aplicables y como
resultado de estos talleres, se
prepar6 documento (Diagnostico)

El Diagnéstico sera la guia para la
coordinacion del trabajo a realizar
en la fase de implementacion.

L ) ue contiene el detalle de
Evaluacion de los impactos en at ; : i

sisteimas de:  lhfofiacibn. coritrol diferencias identificadas en las

P ' sesiones de trabajo, de la

i evaluacion de los impactos en

) . sistemas de informacion, control

Detalle de revelaciones adicionales en TG 146 rgvélac(i)orzeos

las notas a los estados financieros por s y
implementacién de las NIIF adicionales en las notas a los
' estados financieros por

implementacion de las NIIF.

S

Firma del
Director General

Lic. Armando Santacruz Gonzalez.

—

A
.

&N ST
Firma del titular del 4rea de
finanzas o similar

CP. Jorge Luis Salomén Atala Caram. Li

itula del area
similar
c. Jorge Cristjan Franco Ramirez.




